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Avertissement

Cette presentation contient des informations a caractere
prévisionnel. Ces informations qui expriment des objectifs
établis sur la base des appréciations et estimations actuelles

de la Direction Générale du Groupe restent subordonnées

a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient conduire a

ce que les chiffres qui seront constatés different significativement
de ceux présentes a titre previsionnel.
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Un leader mondial en Power & Control
au service de 5 marchés finaux

Automatismes
& Controle
No. 2 mondial

& protéger
les machines et
les installations

Distribution
Electrique

No. 1 mpndlaLL

"1||.J L:;

Rendré 'énergie

électrique sdre,
disponible et fiable

Energie &
Infrastructures : 18%

Centre de données &

Gestion de 'Energie
Télecoms : 13%

Assurer la continuité et la qualité du courant électr
optimiser la consommation énergétique

ique,
=

Résidentiel : 12% Schneider Chiffres 2006 y compris APC sur une
é}EIectric base pro forma




Notre savoir-faire dans les batiments

Notre savoir-faire en un clin d'oeil | Schneider
Energie et Infrastructures Electric
Industrie

= Batiments

&) Distribuer et répartir I'électricité basse tension
de puissance

) Distribuer l'électricité basse tension terminale

€) controler et gerer le batiment (confort,
economie d'énergie, maintenance)

€) Alimenter le batiment en électricite
© Distribuer les réseaux de Voix-Données-images

) controler les moteurs (ventilation, ascenseur,
escalier roulant)

€@ commander et gérer 'éclairage
€) Assurer la sécurité du batiment

Residentiel

chneider
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Avec des positions de premier plan

dans tous ses métiers

Automatismes Energie
& Controle Sécurisée
55% des ventes 29% des ventes 16% des ventes

chneide chneide ¢
N chyeider
chneide chneide
N P 4 pElectric 4 pElectric
chneide
NE

60% de |’activité comme No_ 1 ...............................................)
80% de l'activité comme No. 1 ou No. 2

Schneider
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Une couverture mondiale avec

une forte présence locale

Chiffre d’affaires, Salariés, Usines
par zone géographique

Schneider
é}Electric | -y
Amerique du Nord .~ _Europe
15,6 mds € de chiffre € 30% | € 424%
daffaires, 190 pays V¥ 28000 L |1 50000
113 000 salariés T S &k 97
219 usines
7 300 chercheurs Reste du Monde Asie-Pacifique
dans 25 pays ﬁ 8% % 18%
7t

~ 750 000 réferences ﬁﬁ 22500 ﬁﬁ é; 2

Chiffres 2006 y compris APC sur une

base pro forma .. p
Exposition aux pays emergents : 31% (CA)

Schneider
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Capital de Schneider Electric au 30 mai 2007

InV.eSt.'SseurS Autocontrble/ Autodétention
Instltutlonnels0 2 6% Autres .
78,5% Caisse des Dépots 12,2% 47 5%
et Consignation
4,4%
Royaume-Uni
Salariés / Irlande
2,6% 17,5%
Actionnaires
Individuels
11.9% Etats-Unis
22,8%

Actions
en circulation

Capitalisation

22,5 Mds €
(20 septembre 2007)

242 391 807

Schneider
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Point sur la strategie
et I'activité

Schneider

e} Electric 10



Besoins massifs en
électrification dans le monde

Généralisation des
automatismes

Forte croissance de la demande
en économies d’énergie

Fiabilité et qualité de I'’énergie
de plus en plus critiques

Externalisation des
compétences non stratégiques

Un positionnement unique dans un secteur porteur

N 1. de la Distribution Electrique (BT-MT)
Exposition aux pays émergents : 31%

Solutions d’automatismes pour chaque segment
Systémes ouverts, pilotables par internet

Offre unique et compléte pour l'efficacité
énergétique
N . en Power Monitoring & Control

N i de 'Energie Sécurisée
Solutions a forte efficacité énergétique
intégrant le refroidissement

Expertise technique interne
Base installée tres large

Schneider
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Les priorités de new? :

une strategie offensive de croissance rentable

Elargir notre couverture géographique
Renforcer notre avance en R&D et innovation
Développer de nouvelles activités

Déployer une offre étendue de solutions et services
pour chaque type de client

Rééquilibrer la production

Optimiser la logistique

Accroitre la productivité et la mondialisation

Développer les compétences et la diversité

Schneider
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Investir dans les pays émergents, a forte croissance

Répartition du CA Contribution des pays émergents
dans les pays émergents au CA du Groupe (%)
Europe de e
v
e
e
e
e
v
27
18

2001 2004 2006

Schneider
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Augmenter le potentiel de croissance et

reduire la sensibilité au cycle grace aux nouvelles ac  tivités

Répartition des
Nouvelles Activités

Distribution Automatismes &
Electrique Contréle

Contréle industriel
Automatismes
Basse &
moyenne
tension

Services

Schneider
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Contribution des Nouvelles Activités
(commandes, %)

2001 2004 2006 2007

Contribution des nouvelles activités
proche de 50% en 2007

_14



Efficacité énergétique : accroitre la performance,

la sécurité et le confort sur tous les marchés

+15 a +20% de croissance annuelle potentielle du marché
10 a 30% d’économies d’énergie rendues possible par
nos produits et solutions a chaque maillon de lacha  ine énergétique

Industrie & Infrastructures Batiments Résidentiel
Cible clé, surtout Les plus gros consommateurs Fragmenté
les moteurs donc une priorité mais a fort potentiel!
Mesure ) A
Variateurs d’énergie Gestion (Il’gnitr(_)le de Controle de
de vitesse : de la eclairage I'éclairage
climatisation
Correction [
Systémes du facteur ‘
de gestion de puissance " e 'fj
. du batiment [ -4 5 ‘/ Lﬂ,
Systemes R Solutions i Commande //
de gestion d’automatismes du chauffage ""'%ontrﬁle
d’énergie 9 des volets
> 30% de I'énergie consommeée
60% de la consommation > 20% de 'énergie consommée 20% de I'énergie consommée

d’électricité par les moteurs

Schneider
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Une attention soutenue a l'efficacité dans un
contexte de forte croissance de la demande

Relocalisation de la production des pays a

AR . I Autres plans de productivité
colts éleves vers les pays a bas codts

% dans les pays a bas co(ts Réduction des codts logistiques : -0,8pt de CA
2004R ~ - . : .
004R " coiits de Systéme informatique
production
- Lean Manufacturing: 140 sites a fin 2006
2006R Codts de
production o, . . . p
[ Qualité: 3 600 projets Six Sigma lanceés
CA b
2008E  ots de i Maitrise des codts de structure tout en
production ‘ Investissant dans la croissance
Schneider
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Développer les compétences et la diversite

des collaborateurs

Développer les compétences
Plans de compétences sur trois ans

Schneider Electric University : création de deux nouveaux instituts de formation

Programmes d’apprentissage

Se renforcer par la diversite
105 000 salariés dans 106 pays, dont 80% hors de France

La Chine avec environ 9 000 collaborateurs se situe au 3¢™¢ rang derriére la
France et les Etats-Unis

800 postes de haut niveau a l'international tenus par 59 nationalités différentes

Ameliorer la sécurité
Création de comités au niveau du groupe et localement

Diminution de - 32% des jours perdus pour cause d’accidents du travalil

Mesurer la satisfaction des salariés au travers d'e  nquétes
78% de taux de réponse aux questionnaires

Implication forte de I'ensemble des salariés
Schneider
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Résultats financiers
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Faits marquants du semestre (1/2)

S1 Var.
2007 en %

8254 +14,0%

Chiffre d’affaires
(organique)

Chiffre d’affaires

(données courantes) +25,3%
EBITA 1175 +23%

Résultat net 799 +21%

Chiffre d’affaires

APC-MGE 1 659 +17%*
(organique)

EBITA

APC-MGE 180 x2,5%

* Ce chiffre indique la performance de la « business
unit » Energie Sécurisée, hors systémes de faible
puissance de MGE, sur une base pro forma pour
le S1 2007

Excellente croissance du chiffre d’affaires
Croissance organique record

Forte croissance des résultats

24% de croissance moyenne des résultats
opérationnels sur les 4 dernieres années

Progres rapides de l'intégration d’APC

Solide croissance du chiffre d’affaires,
conjuguée au redressement de la rentabilité
dans les systemes de forte puissance

Synergies clairement en ligne avec les objectifs:
78% des 341 millions de dollars de synergies
cumulées attendues d’ici a fin 2009 sont
allouées dans des plans de marche détaillés

Acquisition de Pelco, un leader mondial de
la vidéosurveillance

Schneider
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Faits marquants du semestre (2/2)

Investissements soutenus dans le déploiement des no uvelles activités et
I'expansion de la couverture géographique

S1 2007~ S12007**

Services +25% Europe +12,4%
Mesure de I'Energie +22% Ameérique du Nord +12,5%
Automatismes du Batiment +19% Asie-Pacifique +15,5%
Ultra Terminal +12% Reste du monde +25,0%

Groupe +14,0%

* Croissance organique des commandes

Dont pays émergents*** +21%

** Croissance organique du chiffre d’affaires
*** Pays émergents : Europe de I'Est + Asie-Pacifique
+ Reste du monde

Délais de livraison respectés dans un contexte def  orte demande
Gestion stricte de la chaine d’approvisionnement

Politique de prix volontariste permettant de compen ser 'augmentation
du colt des matieres premiéres : 2,4% du chiffre d”  affaires

Schneider
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Poursuite d’une croissance organique tres

robuste au 3 €me trimestre 2007

Croissance organique du
Chiffre d’Affaires par zone

géographique
T3 oM
2007 2007
Europe +12,2%  +12,3%
Ameérique du Nord +13,1% +12,7%
Asie-Pacifique +14,7%  +15,2%
Reste du Monde +22,6%  +24,1%
Groupe +13,8%  +13,9%
yc. Pays emergents* +18,9%  +20,0%
*  Pays émergents: Europe de I'Est + Asie-Pacifique
+ Reste du Monde
Schneider

é} Electric

Décomposition de la
croissance courante
du chiffre d’affaires

OM
2007

Croissance organique +13,9%
Effet de périmetre +15,7%
Effet de change - 3,2%
Croissance courante +26,4%
APC-MGE +16%

Croissance organique*

* Ce chiffre indique la performance de la « business
unit » Energie Sécurisée sur une base pro forma
pour les 9 mois 2007

21



Performance du cours de bourse

sur 2 ans glissants

120 - FTSEurofirst
115 - Industrial Goods
110 582,83 points, + 46%

105 -

100 - Schneider Electric
95 - ‘ }{\ 05,38€, + 28%
90 - ‘

85 - CAC 40
80 5670,57 points, + 22%

65 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
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~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
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o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Schneider Cours arrétés au 30/11/2007
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L’Energie Sécurisée est une problématique

grandissante pour un nombre croissant de clients

La fiabilité de I'énergie fournie est insuffisante 72% des applications critiques

subissent plus de 9h de panne

Augmentation prévue de la consommation mondiale électrique par an ...

d’électricité de 30% d’ici a 2020

Détérioration de I'énergie disponible et faiblesse Codt de 1h de panne €lectrique

des infrastructures

Transactions boursieres 6,5 M€

La qualité et la fiabilité de I'énergie deviennent Semiconducteurs 3.8 M€
de plus en plus critiques

. , L : _ Transactions cartes bancaires 2,5 M€
Nombre croissant d’applications sensibles :

hopitaux, processus industriels, informatique et télécoms Production automobile 1,0 M€

Risque de perte d’exploitation significative du fait d’'une
coupure de courant

Le stockage des données et les échanges d’informati ons
numeériques augmentent

Une installation d’énergie sécurisée repose sur une architecture de
distribution électrique sophistiquée, fiable et red ondante

Schneider
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La création du leader en Energie Sécurisée

recele un fort potentiel de création de valeur

Energie Sécurisée : un segment en croissance rapide de +8% par an

De plus en plus d’applications sensibles a la qualité de I'énergie fournie
Besoins croissants de refroidissement des installations informatiques

APC-MGE : un leader mondial incontesté avec un CA de 3,5mds $

Regroupement des forces APC et MGE depuis le 14 février 2007

Offre étendue de produits et services, une large couverture géographique

Fortes capacités d’'innovation

Leader mondial des systemes de faible puissance bénéficiant d’'une forte notoriété
Potentiel de redressement dans les systemes de forte puissance

Acces privilégié a de nouveaux clients et applications

—

Potentiel de création de valeur supérieur a 3 mds $
Leadership du Groupe en Distribution Electrique ren force

Schneider
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Le redressement d’APC et les premiers effets de I'inté  gration avec MGE

conduisent a une forte progression des résultats de I Energie Sécurisée

Résultats Energie Sécurisée 2007 (F)

2006 2007 F %
(en M$) Proforma* Proforma* Var
Chiffre d’affaires 3023 3 500 +16%
Croissance organique +13%
EBITA avant charges
non récurrentes** 209 426 x2,0
Marge % 6,9% 12,2% +5,3pts
EBITA*** 150 388
Marge % 5,0% 11,1%

Croissance de 'EBITA combiné de $222M$ dont 204M$ issu de I'ex APC
Forte performance de I'ancien périmetre MGE: EBITA +31%

*  Résultat de la Business Unit Energie Sécurisée sur une base de 12 mois, hors activité petits systemes de MGE
**  Avant charges non récurrentes : charges de restructuration et ajustements de valeur des actifs
**  Résultat d’exploitation avant amortissement des incorporels issus des acquisitions

Schneider
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L’Energie Sécurisée a le potentiel pour

presque doubler son EBITA d’ici a 2009

Objectifs de I'Energie Sécurisée 2009

2006 2007 (F)
(en M3) Proforma Proforma
Chiffre d’'affaires 3023 3500
Croissance
Organique +13%
EBITA* 150 388
Marge % 5,0% 11,1%

* Résultat d’exploitation avant amortissement des incorporels issus des cquisitions

Schneider
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O%?ggif vs 2007
4 300-4 500
+11-13%
CAGR
650-750

15-17% +4-6pts
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Perspectives
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Objectifs de la seconde phase du programme new?

Potentiel d’ameélioration de la performance

« Stimuler la croissance du chiffre d’affaires, augm enter la rentabilité »

Objectifs Nouveaux

Croissance organique du CA
. _ o >5% 9,3%
A moyen terme, pour un PIB mondial estimé a 3%
Marge d’EBITA*
ge GESIAT 12,5%-14,5% 2l 13,0%-15,0%
Sur le cycle économique (2006 : 14,7%)
Amélioration du ROCE ™
Sur la base d’une croissance organique +2-4pts +2,0pts
en ligne avec 'objectif

* EBIT avant amortissement des incorporels issus des acquisitions
** EBITA aprés impots / Capitaux employés = capitaux propres + endettement net + provisions

Schneider
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Perspectives

Dans les conditions économiques actuelles,
Schneider Electric  révise a la hausse son objectif
et anticipe pour 2007 une croissance organigue
de son chiffre d’affaires autour de 13%

Schneider
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Facteurs clés de création de valeur

POTENTIEL DE MODELE
CROISSANCE D’ENTREPRISE

Besoins mondiaux Positions de
en électrification leadership
Innovation

Pays émergents

Nouvelles activités Organisation
géographique
Solutions d’économies _
6 - Partenariats
d’énergie

Marques

Opportunités T
PP de référence

dans les services

Schneider Electric a les moyens d’offrir
un retour sur investissement attractif a ses actionn aires

Schneider
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Contacts et agenda

Alexandre Brunet - Investor Relations Officer
alexandre.brunet@schneider-electric.com

Gregoire Rougnon - Investor Relations Manager
gregoire.rougnon@schneider-electric.com

% +33 (0)1 41 29 87 50
www. schneider-electric.com

Schneider
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