
Nouvelles acquisitions dans le
domaine des Automatismes
Industriels

Crouzet-Automatismes
Composants dÕautomatismes

Positec
Moteurs pas-�-pas et servo-moteurs
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Schneider Electric, sp�cialiste mondial
du "Power and Control", se d�veloppe dans
le domaine des automatismes industriels

n Chiffre dÕaffaires annuel de lÕactivit� :
2,5 Mds d'Euros soit 29% du chiffre dÕaffaires total,
en constante progression depuis 5 ans

n Une rentabilit� croissante  :
11,5% en 1999 contre 10% en 1998

n Un enjeu de croissance :
mDynamisme du secteur compte-tenu dÕune forte �volution

technologique
m Importance de lÕoffre de solutions, du savoir-faire, de lÕ�tendue

de la gamme, et des services
mGrands comptes
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La strat�gie de Schneider Electric dans
lÕindustrie est centr�e sur les process
discrets et batchs

n A lÕhorizon 2010, les segments discret et batch
repr�senteront plus des 2/3 du march�.

mcroissance : 7% dans le batch, 5% dans le discret et 2%
dans le continu

n La machine est lÕ�l�ment de base. Les machines
repr�sentent plus de 50% de lÕinvestissement (variable
suivant les secteurs)

n La productivit� pour le client final est assur�e par
lÕint�gration  des machines et des process
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Une approche coh�rente des clients

  Exploitation

  OEM

Catalogue

  Client final

Apporter des
services � haute
valeur ajout�e

aux utilisateurs

5

Aider les clients finaux �
am�liorer leur productivit�

dans des secteurs
sp�cifiques

4

Vente aux OEMs en ciblant
des applications

3

Rendre disponible un catalogue
�largi bas� sur  des leaderships

mondiaux

2

Innover: Transparent factory, architecture ouverte,
composants intelligents, r�saux standards1
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Maintenance, r�glage, configuration � distance

Internet

Modem
Internet

¥Ethernet TCP IP devient un standard dans les automatismes
¥Les actionneurs int�grent progressivement le traitement pour devenir des composants intelligents
¥Des serveurs WEB sont int�gr�s dans chaque PLC
¥Web architecture : partager des donn�es avec un acc�s transparent et ais�
¥TF profite des d�veloppements du monde des NTIC et de tous les services associ�s

Transparent Factory : la productivit� du client
final par une int�gration de lÕatelier et de lÕERP
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Rendre disponible un catalogue �largi de
composants pour les machines

Boutons voyants

Arr�t d'urgence

Variateur

Carte 
brushless

D�tecteur 
photo�lectrique

Interrupteur 
de position

Pressostat

Accessoires 
de c�blage

Enveloppe

Protection contacteur

Carte contr�leur

Pupitre 
op�rateur

Colonne 
lumineuse

Vision

Identification
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Schneider Electric est le partenaire privil�gi�
du constructeur de machines

n Attentes des OEMs

mR�duction du temps de
mise sur le march�

mR�duction du co�t global

mAm�lioration de la
performance

mR�currence des revenus
pendant la vie de la
machine

mSupport mondial

n R�ponse de Schneider

mOffre large, innovante pour
toutes les fonctions
dÕautomatismes permettant
la maintenance � distance

m Intimit� avec le bureau
dÕ�tudes pour la conception
des machines, de
lÕam�lioration des
performances

mPr�sence mondiale
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n Focalisation sur les march�s en croissance

n Leadership mondial sur les composants cl�s

n Couverture mondiale, unique : commerciale, logistique et de services

n Approche globale des Grands Comptes Internationaux

n Offre innovante, bas�e sur une architecture ouverte,
d�centralis�e, au standard Internet : Transparent Factory

n Offre coh�rente en "Power and Control" au service
de la productivit� globale des clients

Les atouts de Schneider Electric
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Pr�sentation de Crouzet-Automatismes

n Chiffre dÕaffaires (2000 est.) : 180 millions d'Euros

n Effectif : 1 860 personnes (dont 1 110 en France)

n Une activit� tourn�e vers l'international (en % du CA):

n Commercialisation : 25% par les distributeurs
(2000 points de vente), 75% par les OEMs

50%

4%16%
30% France

Europe 
(hors France)

Am�rique

Reste du Monde
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Pr�sentation de Crouzet-Automatismes
(suite)

n Gamme de produits :

n Fortes positions dans les timers (leader en Europe) et dans les
relais �lectroniques (3�me rang mondial)

n 3 000 clients pr�sents dans de nombreux secteurs d'activit�s

35%

21% 10%

34%

Micro switch

Micro moteurs

Commandes 
�lectroniques

Automatismes 
pneumatiques
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Crouzet-Automatismes : une acquisition qui
compl�te et �largit l'offre Schneider Electric

n Renforcement des positions sur les march�s Industrie et
B�timent

n D�veloppement dÕune deuxi�me marque pour compl�ter les
positions actuelles

n Ouverture sur le segment des machines de s�rie semi-
professionnelles
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Crouzet-Automatismes : une acquisition qui
ouvre l'acc�s � de nouveaux march�s

n Renforcement dans lÕagroalimentaire, lÕautomobile,
lÕenvironnement, le chauffage, la climatisation, le levage
et la manutention

n Extension du p�rim�tre de Schneider Electric au mat�riel
embarqu�, machines m�dicales, �lectro-domestique et
bureautique
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Ensemble �lectro-

m�canique:

- Moteur

- Variateur

- Carte d'axe 

Les performances : contr�le de la position et de la vitesse des axes de la machine

Cin�matique de la

machine : structure

m�canique guid�e et

entra�n�e, � un ou

plusieurs axes

"General Motion Control" : ensemble
�lectrom�canique qui garantit les performances
de la cin�matique de la machine
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General Motion Control
4 Mds Euros

Variation de vitesse
3 Mds Euros

Machines 
outils � commande 

num�rique
3,5 Mds Euros

Contr�le de position mono/multi axes

Contr�le de
Trajectoire
3 � 6 axes simultan�s

Moteurs pas � pas

PositecPositec
LeaderLeader

Position de Schneider Electric dans le Motion
apr�s l'acquisition de Positec

Leader

Num

Pr�cision 
dynamique
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Pr�sentation de Positec

n Soci�t� de contr�le de mouvement, leader en moteur pas � pas
et disposant d'une offre en servo-moteurs

n Chiffre d'affaires (2000 est.)  = 110 M Euros, centr� sur
lÕindustrie, en forte croissance

n 800 employ�s, dont 600 en Allemagne

46%

19%

15%

3%

17%

Autres

Suisse

Italie

USA

Allemagne
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35%

40%

25%

Pr�sentation de Positec
R�partition du CA par m�tiers

n Un site industriel et de R&D en Allemagne (Lahr), et 17 filiales
commerciales dont une aux USA

Autres
Industrial 
Automation

Machine 
Automation
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Positec : une acquisition qui renforce l'offre
de Schneider Electric

n  Une soci�t� ayant un fort potentiel

mSur un march� en croissance soutenue

mUne r�f�rence dans le General Motion Control

mCapable de se d�velopper, dans son m�tier de base (moteurs
pas � pas), dans le march� des servo-moteurs

n  Une plate-forme technique et industrielle de d�veloppementÉ.

mComp�tence et volume de production moteur important

mCulture client tr�s forte

mExcellence en flexibilit� et d�lai

n É qui compl�te l'offre de Schneider Electric en variation de
vitesse chez les OEM et les grands comptes
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Perspectives de d�veloppement
et objectifs de rentabilit�
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Objectifs de d�veloppement et de rentabilit�

En millions d'Euros 2000 (est.)    2003 (obj.)
(y.c. synergies)

Crouzet 180 220 + 7%/an

Positec 110 165 + 14%/an

Crouzet 11% 13%

Positec 10% 12%

Chiffre d'affaires

Taux de marge d'exploitation
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Des acquisitions au service de la croissance

n Apr�s le redressement r�ussi de l'activit� automates et le
d�veloppement dans la variation de vitesse avec Toshiba...

n Éces acquisitions sÕinscrivent dans le cadre de la politique
de croissance de Schneider Electric :

Ð "Repousser nos fronti�res" en renfor�ant nos positions
g�ographiques, en acc�dant � de nouveaux segments de
march�, en consolidant notre pr�sence sur le cÏur de nos
m�tiers

Ð Se positionner comme le "Sp�cialiste mondial de la distribution
�lectrique et des automatismes industriels"

n Elles permettent � Schneider Electric de renforcer
son leadership mondial
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Annexes
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Crouzet-Automatismes : un acteur fort dans
les petits automatismes

n M�catronique: int�gration de lÕ�lectronique dans
lÕactionneur

mMoteur brushless: association moteur, vitesse variable
mActionneurs pneumatiques

n Relais �lectronique
m Un grand mondial du relais �lectronique
m March� en forte croissance
m Silence, �conomie dÕ�nergie, usage fr�quent
m HVAC, r�gulation thermique

n Millenium : un micro automate
mMachine simple, autonome, de grand volume
mHVAC, building control
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Positec : un leader europ�en du contr�le de
mouvement

n Robots lin�aires (deux axes) :
Packaging, transitique

n Moteur Brushless :
Packaging, transitique

n Leader europ�en du moteur pas � pas "Stepper" :
Positionnement de pr�cision sans charge lourde,
�tiquetage, textile, automobile, imprimerie, r�gulation
(HVAC)


