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Un futur de plus en plus �lectrique

n Profondes mutations
mDes besoins tr�s importants � satisfaire (cf crise

californienne), plus d'investissements � r�aliser dans
les 20 prochaines ann�es qu'au cours du 20�me si�cle

mUn nombre croissant d'applications et d'utilisateurs
(micro�lectronique, centres internetÉ)

mDes besoins croissants de s�curisation de
l'alimentation

mApparition de nouvelles applications (transport,
automobile, b�timent intelligent, usine transparenteÉ)

Introduction
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Un futur de plus en plus �lectrique (suite)

n L'�lectricit� : l'�nergie la plus flexible
mUne production sous de multiples formes,

de l'�olienne au nucl�aire
mUne �nergie tr�s s�re � transporter
mUne �nergie souple � utiliser

n L'�lectricit� : l'�nergie la plus propre qui r�pond aux
exigences de protection de l'environnement

mLes nouvelles technologies de g�n�ration locale
(micro g�n�ration � base de piles � combustible,
de micro turbines � gaz, d'�olienne ou d'�nergie solaire)

Introduction
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2000, une ann�e de progression
et de renforcement

nForte croissance de l'activit�

nPoursuite de l'am�lioration de la rentabilit�

nAcc�l�ration des lancements de nouveaux
produits

Des objectifs atteints et d�pass�s

Introduction
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2000, une acc�l�ration strat�gique
d�cisive

n Renforcement de nos leaderships par une politique
d'alliances et d'acquisitions cibl�es

n Recentrage achev� gr�ce � l'alliance r�alis�e avec
VA Tech dans la haute tension

n Le groupe a pris des positions sur des march�s � fort
potentiel de croissance...

Équi l'ont plac� en situation de r�aliser une op�ration
d'une ampleur exceptionnelle :

Le rapprochement avec Legrand

Introduction
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n Avec 8,3% de croissance organique* en 2000, l'objectif de
cro�tre de 2 points de plus que nos march�s est d�pass�

n Croissance externe : plus de 760 Mio d'euros de chiffre
d'affaires acquis en 1999 et 2000
(objectif 300 Mio d'euros par an)

n R�duction des co�ts de structure : - 220 Mio d'euros
sur 2 ans, soit une avance de 40 Mio d'euros sur les
objectifs

Schneider 2000 + : des objectifs d�pass�sIntroduction

* croissance calcul�e hors effets de p�rim�tre et de parit�s
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Chiffres cl�s

(1) hors activit�s de haute tension
(2) apr�s amortissement des �carts d'acquisitions

Introduction

       2000       1999

Croissance organique (1) + 8,3% + 3,8%

Marge op�rationnelle 13,4% 12,6%

R�sultat net (2) (Mio d'euros)         625         481

BNPA (2)       + 30  %       + 19 %
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+ 19 %

+ 110 %

(10,50 FRF)

Dividende : + 19%

52% 45%

Taux de 
distribution 
du r�sultat 
consolid�

42%

Dividende par action (euros)

42%

Introduction

38%

* Dividende vers� le 7 mai 2001 sous  forme dÕacompte sur dividende

1,60
1,34

0,99

0,76

1,15

1996 1997 1998 1999 2000*

Perrine BRUNET


Perrine BRUNET


Perrine BRUNET
1,60



Activit�
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Une croissance qui s'est acc�l�r�e
en 1999 et en 2000

Activit�

9,7

2000

15,7%

Taux de croissance annuel moyen + 9,6 %

6,7
7,2 7,6

8,4

1996 1997 1998 1999

Chiffre

d'affaires
(Mds d'euros) 9,9%

5,5%
7,4%
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Croissances organiques par zones
en 1999 et en 2000
(hors haute tension)

Activit�

                                             2000        1999

Am�rique du Nord + 8,9 % + 6,5 %

Europe + 8,0 % + 2,7 %

France + 1,5 % + 1,3 %

Reste du Monde +15,6 % + 4,0 %

Total + 8,3 % + 3,8 %
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Un rythme de d�veloppement soutenu
dans toutes les activit�s en 2000
(taux de croissance hors effets de parit�s et de p�rim�tre)

Basse tension
∆∆∆∆ 00/99 : + 9,2 %

Moyenne tension
∆∆∆∆ 00/99 : + 7,5%

Automatismes 
industriels
∆∆∆∆ 00/99 : + 7,3 %

Activit�

51%

19%

30%
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�nergie

Industrie

Infrastructures

Schneider Electric b�n�ficie d'une
pr�sence bien �quilibr�e sur ses grands
march�s (% calcul�s hors haute tension)

B�timent
R�sidentiel

B�timent  
Commercial

B�timent
Industriel

Activit�

33%

11%

34%

5%
9%8%
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Les acquisitions et alliances r�alis�es en
2000 ont renforc� nos positions de leader
Chiffre d'affaires acquis en ann�e pleine : 500 Mio d'euros

n Repousser les fronti�res technologiques

mAutomatismes industriels avec Crouzet,
motion control avec Positec...

mSchneider Toshiba Inverter , JV avec Thomson
multimedia (Easy Plug), MGE UPS...

n Repousser les fronti�res g�ographiques
m Inde (Crompton Greaves et S&S Power Switchgear),

Afrique du Sud (Conlog), Australie (Nu-Lec) É

Activit�
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MGE-UPS : un partenariat strat�gique

n Schneider Electric actionnaire de MGE-UPS � hauteur
de 33 % depuis avril 2000

n Forte progression de l'activit� et des r�sultats de
MGE-UPS :

 Mio d'euros 30/9/00    30/9/99 ∆∆∆∆ 00/99

Chiffre d'affaires 640 468 + 37%

REX 66 44 + 49 %

Activit�
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Alliance en haute tension

n Cr�ation de VAS, JV dont Schneider Electric d�tient 40%
(consolid� par mise en �quivalence � partir de 2001)

n 3�me rang mondial (=> objectif : n¡2)

n Fortes compl�mentarit�s g�ographiques

n Retour � la croissance des prises de commandes
en 2000 : + 15 %

Activit�
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"E-transformation" : une priorit� concr�te

n Des projets internet majeurs bien engag�s
me-customer care : support technique des clients en

ligne
me-commerce : commerce �lectronique
me-procurement : achat en ligne
me-learning : formation en ligne

n Portail Voltimum cibl� sur les installateurs �lectriciens

n KeyMRO : portail d'achat en ligne pour les biens et
services hors production

Activit�
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Les familles de produits renouvel�es
repr�sentent 20% du chiffre d'affaires
annuel

n Poursuite d'efforts importants en 2000
mR&D: 5 % du CA

n Grandes familles de  produits lanc�es en 2001

H�lios : 
Disjoncteur modulaire

Nanoautomates :
Petits automates

Activit�

Axium : 
commande num�rique sur base PC
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L'objectif de marge op�rationnelle
de 13,4% est atteint d�s 2000

Activit�

12,6%

19991996

8,7%

10,5%
11,2%

1997 1998

13,4 %13,4%

2000
Objectif

Schneider 2000+
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Performances
financi�res

Une croissance forte de l'activit� en 2000

Parit�s
+ 7,0 %

Taux moyen de 
l'euro : 0,9240 $

        

Volume / Prix
   + 7,2 %

 
Hors activit�s 

hte tension : + 8,3 %

Acquisitions
   + 1,5 % 

Chiffre d'affaires
9,7 Mds dÕeuros

+ 15,7 %
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Compte de r�sultat simplifi�
(Mio d'euros)

(1) hors �l�ments exceptionnels

Performances
financi�res

       2000  1999 ∆∆∆∆ 00/99

    

Chiffre dÕaffaires 9 695 8 378 + 15,7 %

R�sultat dÕexploitation     1 298 1 056 + 23 %

en % CA       13,4 %     12,6 %

R�sultat courant (1)       1 202 970 + 24 %

en % CA        12,4 %      11,6 %
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Compte de r�sultat simplifi�
(suite) (Mio d'euros)

Performances
financi�res

                                          2000 1999 ∆∆∆∆ 00/99

R�sultat courant  (1) 1 202 970 +24 %

R�s. net avant survaleurs 768 603 + 27 %

R�s. net apr�s survaleurs 625 481 + 30 %

(1) hors �l�ments exceptionnels
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�volution du r�sultat d'exploitation
(%)

Performances
financi�res

  Hors effet    Effet 
    2000 p�rim�tre p�rim�tre
          et change et change

Chiffre dÕaffaires + 15,7 %  + 7,2 % + 8,5 %

R�sultat dÕexploitation  + 22,9 %  + 14,8 % + 8,1 %
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Toutes les zones contribuent fortement �
la constitution du r�sultat d'exploitation
Marge op�rationnelle (%)

Performances
financi�res

7,7

13,8
14,9

12,8 12,6
13,4

11,9

14,014,5

13,1

99 00 99 00  99 00 99 00 99 00
        Europe        France         Am�rique         Reste         Total
  (hors France)              du Nord              du Monde
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Marge op�rationnelle �lev�e
dans les deux activit�s (%)

Performances
financi�res

13,1
11,5

12,6
13,413,813,2

 99 00 99 00 99 00
        Distribution                  Automatismes                         Total
         �lectrique                      Industriels
          (y.c. HT)
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Performances
financi�res

Nouvelle ann�e de forte croissance
du b�n�fice net par action (euros)

  2000  1999

BNPA avant amortissement des survaleurs 5,14 4,05
 +  27 % + 23 %

BNPA apr�s amortissement des survaleurs 4,18 3,23
+ 30 % + 19 %

Dividende net propos� (par action) 1,60 1,34
 +  19 % + 17 %
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Cr�ation de valeur �lev�e
(Mds d'euros)

Performances
financi�res

 2000 1999 ∆∆∆∆     00/99

R�sultat op�rationnel net dÕimp�ts  0,87 0,70   + 25 %

Capitaux employ�s moyens 7,2  6,4 + 12 %

Rentabilit� des capitaux employ�s 12,1% 11,0%
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Performances
financi�res

Principaux ratios

                                            2000 1999

Retour sur capitaux propres 17,4 %  15,8 %
(R�sultat net p.g.av. survaleurs/capitaux propres)

Ratio dÕendettement net 46 % 27 %

Ratio de couverture de la dette
(EBE / R�sultat Financier) 16,1 x 15,3 x
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Performances
financi�res

6,3

BFR
Endettement

�carts
dÕacquisition

Provisions 

Immo.
nettes

Fonds propres

31/12/00 31/12/99 31/12/00 31/12/99

PassifActif

6,3

7,5 7,5

Autres
actifs LT

1,5

3,6

0,5

1,9

1,1

3,4

0,2

1,6

2,1

0,8

4,6

1,2

0,8

4,3

Bilan simplifi� au 31 d�cembre 2000
(Mds d'euros)
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70 

90 

110 

130 

150

Une capitalisation boursi�re
de 11 Mds d'euros au 31 mai 2001
CAC 40 base Schneider Electric au 2/1/99

01/1999 31/05/0101/2000 01/2001

Performances
financi�res

Schneider
Electric SA
71 euros
+ 28 %

CAC 40*

5 405,7 euros
+30 %

76,20 euros79 euros

55,5 euros

170



Rapprochement avec
Legrand et perspectives
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Rapprochement
avec Legrand

n Le leader mondial de la distribution �lectrique
ultraterminale

mUn march� : le b�timent (R�sidentiel, Tertiaire, Industriel)
mUne activit� : appareillage �lectrique d'installation

basse tension

n Un d�veloppement rapide � lÕinternational acc�l�r�
par des acquisitions strat�giques : Bticino (1989-Italie), Ortronics
(1998-USA), Wiremold (2000-USA)

n De forts succ�s dans les secteurs porteurs, VDI,
domotique, communication et s�curit� (17% du CA)

n LÕun des meilleurs niveaux de rentabilit� du secteur
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1996 1997 1998 1999 20001996 1997 1998 1999 2000

1,8
2,0

2,2 2,3
2,8

R�sultat net : + 14 % TMCA
(1996 - 2000) Mio euros

R�sultat op�rationnel : + 16 % TMCA
avant survaleur (1996 - 2000) Mio euros

458

257

326
369

384

1996 1997 1998 1999 2000

235

141
162

193 204

BNPA : + 14 % TMCA
(1996 - 2000) euros/action

1996 1997 1998 1999 2000

7,5

5,2
6,0

7,1
8,8

Chiffre dÕaffaires : + 12 % TMCA
(1996 - 2000) Mds euros

BNPA apr�s dilution et survaleur

: indicateurs cl�sRapprochement
avec Legrand
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Cr�ation d'un leader mondial
Schneider -  Legrand

n Former un acteur mondial qui fera jeu �gal
avec les grands du secteur (ABB, Emerson,
General Electric, Mitsubishi, Siemens)

n Disposer d'�quipes performantes et de moyens
de financement importants et r�currents, pour assurer
son d�veloppement

n Acc�l�rer la croissance, par produits et par pays,
dans des march�s o� il existe de consid�rables marges
de d�veloppement

Rapprochement
avec Legrand



AGM 11/06/01
37

Une grande ambition commune
pour le futur

n Une op�ration amicale, des valeurs partag�es

n Des ressources financi�res plus r�guli�res et plus
importantes pour mettre en Ïuvre notre ambition
de devenir un leader indiscut� de la distribution
�lectrique et des automatismes industriels
(Power and Control)

n En renfor�ant notre r�sistance aux cycles

Rapprochement
avec Legrand
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L'offre modifi�e

n 3,5 actions Schneider Electric pour une action
ordinaire Legrand (offre principale)

n Les actionnaires familiaux de Legrand se
sont engag�s � apporter leurs titres � l'offre
subsidiaire : 3,2 actions Schneider Electric
pour une action ordinaire Legrand

n 2 actions Schneider Electric assorties d'une
soulte de 55 euros pour 1 action � dividende
prioritaire Legrand

Rapprochement
avec Legrand
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Calendrier indicatif

n Recevabilit� par le CMF le 14 juin

n Cl�ture de l'offre deuxi�me quinzaine de juillet

n R�sultat de l'offre d�but ao�t

n Autorisation par la Commission Europ�enne
fin septembre

Rapprochement
avec Legrand
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Gouvernement d'entreprise

n Directoire :
mHenri Lachmann, Pr�sident
mFran�ois Grappotte, Vice Pr�sident

n Conseil de Surveillance :
mEdouard de Roy�re, Pr�sident
mLes membres actuels du Conseil dÕAdministration de

Schneider Electric � l'exception de MM. Claude B�b�ar,
Henri Lachmann et Jean-Paul Jacamon

mBernard Decoster, Jean-Pierre Verspieren, Rapha�l
Verspieren

n Comit�s :
mAudit, : G�rard de La Martini�re Pr�sident, Edouard de

Roy�re , Piero Sierra
mR�mun�rations et nominations : Edouard de Roy�re

Pr�sident, Jean-Ren� Fourtou, Michel Fran�ois-Poncet,
Didier Pineau-Valencienne

Rapprochement
avec Legrand
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Une grande ambition commune
pour le futur

Cette alliance cr�e un potentiel
important de cr�ation de valeur...

É et donne au march� la valeur
de r�f�rence du secteurÉ

Équi disposera des ressources
pour une strat�gie ambitieuse

Rapprochement
avec Legrand
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Des opportunit�s strat�giques

n Au-del� des d�veloppements propres � la basse tension,
Schneider - Legrand disposera de moyens financiers
renforc�s et r�currents pour acc�l�rer sa croissance
selon ses axes strat�giques :

mAutomatismes industriels
(contr�le de mouvement, vision, d�tection, ...)

mContr�le et automatismes du b�timent

mAlimentation �lectrique s�curis�e

mServices ...

Rapprochement
avec Legrand
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Perspectives 2001 : un environnement
�conomique difficile

n Ralentissement marqu� des ventes aux USA
et visibilit� r�duite

n Bonne activit� en Europe et en Asie

n Croissance faible des ventes sur l'ensemble
de l'ann�e

Perspectives




