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  Le leader mondial du "power & control"

ØSp�cialiste mondial dans 2 m�tiers compl�mentaires :
distribution �lectrique et automatismes industriels
dans 4 march�s :

Introduction

Énergie et
Infrastructures

Centre commercial
USA

Usine agro- alimentaire
France

Internet data center
Espagne

Résidentiel IndustrieBâtiment
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Schneider Electric aujourd’hui...

ØUn chiffre dÕaffaires de 9,8 milliards dÕeuros
et 72 000 collaborateurs dans le monde

ØDes positions de march�s de tout premier plan dans une
industrie dÕavenir

ØUne pr�sence �quilibr�e sur tous les continents

ØUne offre de produits communicants, en distribution �lectrique
et automatismes industriels

ØDes produits innovants port�s par des marques fortes

ØUne exp�rience et un savoir-faire reconnus dans ses
sp�cialit�s

ØDes d�penses de R&D repr�sentant 5% du CA

ØLÕune des meilleures rentabilit�s op�rationnelles du secteur

ØUn bilan solide

Introduction
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2001 : une année marquée par
des événements  exceptionnels

ØVeto de la Commission Europ�enne au rapprochement
avec Legrand

ØDes march�s difficiles

Ø�laboration dÕun programme dÕentreprise ambitieux

et mobilisateur : NEW2004

Introduction
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Chronologie du projet Legrand
auprès de la Commission Européenne

Ø D�cembre 2000 : pr�-notification du projet aupr�s de la Commission
Europ�enne

Ø 15 janvier 2001: annonce de l'offre publique
Ø 16 f�vrier : d�p�t de la notification d�finitive
Ø 30 mars : passage en phase II (examen approfondi)
Ø Mai : confirmation par les services de la Commission Europ�enne

de la faisabilit� de l'op�ration
Ø 21 juin : ouverture de l'offre modifi�e
Ø 3 ao�t : notification �crite des griefs par les services de la Commission
Ø 21 ao�t : audition publique en pr�sence des �tats membres
Ø 5 septembre : liste des griefs d�finitifs et d�but de la n�gociation des

"rem�des"
Ø 14 septembre : d�p�t des rem�des de Schneider Electric, accord de

principe des services de la Commission (avant la date limite)

Introduction
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Chronologie du projet Legrand
auprès de la Commission Européenne (suite)

Ø 19 septembre : remise en cause de cet accord par les services de la
Commission Europ�enne

Ø 24 septembre : avant la date limite, d�p�t des rem�des compl�mentaires et
refus de l'examen de ceux-ci par les services de la Commission

Ø 10 octobre : d�cision d'interdiction par le coll�ge des Commissaires

Ø Fin 2001 :
m Audit du  processus par le Comit� d'audit du Conseil d'Administration de

Schneider Electric
m D�p�t d'un recours aupr�s du Tribunal de 1�re Instance de Luxembourg

Ø D�but 2002 :
m D�cision de la Commission fixant les modalit�s de la s�paration avec

Legrand
m D�p�t d'un recours aupr�s du Tribunal de 1�re Instance de Luxembourg

Ø Printemps 2002 : la R�publique Fran�aise se joint au recours de Schneider
Electric contre la d�cision d'interdiction

Introduction
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Projet Schneider Legrand

ØNous assumons la responsabilit� de ce revers

ØNous regrettons de ne pouvoir mettre en Ïuvre ce
magnifique projet strat�gique de cr�ation d'un tr�s
grand leader europ�en et mondial

ØNous exprimons un d�saccord sur la proc�dure,
son d�roulement et surtout sur les motifs du refus

ØNous pr�parons les modalit�s de la s�paration

Introduction
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Nouvelle organisation

ØComit� Ex�cutif :
mUne organisation resserr�e et r�active
mDiversit� des profils
m8 dirigeants directement rattach�s au Pr�sident

ØUne organisation op�rationnelle simplifi�e :
m  Am�rique du Nord
m  Europe
m  International

ØDes fonctions centrales renforc�es :
mD�veloppement et industrie (achat, qualit�, syst�mes d'information et

strat�gie industrielle)
mStrat�gie et march�s (e-Business, services)

Ø2 directions fonctionnelles et 1 direction de  projets
& acquisitions

Introduction
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Pr�sident Directeur G�n�ral
Henri Lachmann

Europe
Christian Wiest

52 ans

International
Jean-Pascal Tricoire

39 ans

Amérique du Nord
Chris Richardson

57 ans

Un comité exécutif compact et rajeuni

Trois divisions
opérationnelles

Introduction
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Stratégie Marchés
Éric Pilaud

45 ans

Développements-Industrie
Marcel Torrents

53 ans

Un comité exécutif compact et rajeuni (suite)

Deux directions centrales

Introduction
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Projets et Acquisitions
Jean-Paul Saas

58 ans

Res.Humaines -
Communication

Jean-François Pilliard
53 ans

Finance , Contrôle de
Gestion & Juridique

Antoine Giscard d’Estaing
41 ans

Un comité exécutif compact et rajeuni (suite)

Deux directions
fonctionnelles

Une direction de
projets et acquisitions

Introduction
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Dans des marchés difficiles, des
performances opérationnelles solides

ØRetournement de lÕ�conomie mondiale

ØChute brutale des investissements industriels

ØCrises financi�res (Turquie, Argentine, Japon)

Rentabilit� op�rationnelle : 11,4 %,
lÕune des meilleures du secteur

Introduction
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Dans des marchés difficiles, des
performances opérationnelles solides

ØForte g�n�ration de cash-flow libre : 538 millions
d'euros

ØGr�ce � une bonne ma�trise des investissements
et du besoin en fonds de roulement

ØStructure de bilan tr�s solide

Introduction
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Croissance du chiffre d'affaires : une évolution
contrastée selon les zones géographiques

Am�rique du Nord
- 10,3 %

Am�rique du Nord
- 10,3 %

Europe
+ 1,4 %
Europe
+ 1,4 %

Revue de
l'exercice
2001

International
+ 13,2 %

International
+ 13,2 %
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531

432

322286

1998 1999 2000 2001

Europe Centrale
& Orientale

Grande Chine

10 usines,
50 �tablissements commerciaux,
1 000 distributeurs, 2 900 salari�s

11 usines,
25 �tablissements commerciaux,
400 distributeurs, 2 800 salari�s

215 238
310

386

1998 1999 2000 2001

+11% +30%
+25%

+12%
+34%

+23%

Des zones de croissance forte en Europe
et à l'International

(chiffre d'affaires en millions d'euros)

Revue de
l'exercice
2001
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Des mesures rigoureuses ont été prises
en 2001

ØActions cibl�es de hausse de prix dans plusieurs pays
(�tats Unis, Am�rique du Sud, Europe)

ØOptimisation des moyens engag�s : poursuite des
rationalisations industrielles
mAdaptation continue des effectifs au niveau

de l'activit� avec une baisse de 7% des effectifs,
soit 6 000 personnes en 2001

Ð Am�rique du Nord :  - 3 200
Ð Europe : - 2 100  (dont France - 1 400)
Ð International :  - 700

mLocalisation de la production sur les march�s cibles
Mexique, Europe de l'Est  et Asie

Revue de
l'exercice
2001
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ØR�duction des co�ts de structure
m 39,5% du chiffre d'affaires vs 43,2% en 1998, soit une

�conomie cumul�e de 373 millions d'euros sup�rieure �
l'objectif Schneider 2000+ (305 millions d'euros)

ØMise en place de programmes de ma�trise du cash flow
libre � tous les niveaux du Groupe
m Ma�trise des investissements
m Ma�trise du BFR (r�duction de stocks)

Des mesures rigoureuses ont été prises
en 2001 (suite)

Revue de
l'exercice
2001
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                         (en millions d'euros)     2001 2000 ∆∆∆∆ 01/00

    

Chiffre dÕaffaires 9 828 9 695 + 1,4 %

Exc�dent brut dÕexploitation     1 453 1 551

R�sultat dÕexploitation     1 116 1 298 - 14 %

en % CA           11,4 %             13,4 %

R�sultat financier (121)        (96)

R�sultat courant       995 1 202 - 17 %

Compte de résultat simplifié hors impact
de la provision sur titres Legrand

Revue de
l'exercice
2001
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                       (en millions d'euros) 2001  2000 ∆∆∆∆ 01/00

R�sultat courant 995 1 202 - 17 %

R�sultat exceptionnel (130) (38)

Imp�ts (1) (240) (370)

Autres (int�r�ts minoritaires, 
et r�sultats en �quivalence) (42) (26)

R�s. net avant survaleurs 583 768 - 24 %

Amortissement des survaleurs (169) (143)

R�s. net apr�s survaleurs 414 625 - 34 %

Compte de résultat simplifié hors impact
de la provision sur titres Legrand (suite)

(1) Hors �conomie fiscale exceptionnelle

Revue de
l'exercice
2001
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Am�rique du NordAm�rique du Nord

Évolution de la marge opérationnelle (en %

du chiffre d'affaires) par zones géographiques

14,0 %14,0 %

8,0 %8,0 %

13,5 % 12,6 %

11,9 %11,9 % 13,5%13,5%

EuropeEurope

2000 2001 

InternationalInternational

Revue de
l'exercice
2001
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Évolution de la marge opérationnelle
par activités (en % du chiffre d'affaires)

Distribution �lectrique
Basse et Moyenne tension

2000 2001 

13,2 %
12,5 %

13,8 %

8,7 %

Automatismes industriels
Contr�le industriel et

automates programmables

Revue de
l'exercice
2001
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                                (en millions d'euros) 2001 2000

Autofinancement d'exploitation 961 991

Investissements corporels nets (405) (468)

Variation du BFR  (18) (280)

Cash-flow libre 538 243

Grâce à la maîtrise des investissements
et des besoins en fonds de roulement :
une forte génération de cash-flow

Revue de
l'exercice
2001
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334

243

538

1999 2000 2001

4,0%
2,5%

5,5%
Cash-flow libre en
% du chiffre d'affaires

Une forte capacité à générer du cash-flow

Cash-flow libre
en millions
d'euros

Revue de
l'exercice
2001
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Évaluation de Legrand dans les comptes
de Schneider Electric

ØLa participation de 98% acquise dans Legrand a repr�sent�
un investissement de 5,4 milliards d'euros dont 5 milliards
pay�s en actions Schneider Electric valoris�es � 60 euros

ØLe prix pay� pour Legrand int�grait une prime de contr�le
justifi�e par les importantes synergies que procurait ce
rapprochement

ØLes principes comptables conduisent � retenir � la cl�ture de
l'exercice 2001 une estimation de la valeur de cette participation
qui tienne compte :
m De la baisse des march�s financiers
m Des performances actuelles de Legrand
m De la poursuite de 3 strat�gies de d�sinvestissement

Revue de
l'exercice
2001
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Évaluation de Legrand dans les comptes
de Schneider Electric (suite)

ØSur ces bases, il a �t� d�cid� de retenir une valeur
de 4,0 milliards d'euros et donc de comptabiliser une
provision de 1,4 milliard d'euros

ØCette provision g�n�re une perte exceptionnelle pour le
groupe en 2001 qui n'affecte pas sa solidit� financi�re
m Elle est sans incidence sur le cash-flow, la tr�sorerie et

l'endettement
m Les fonds propres consolid�s restent � un niveau �lev� :

8,5 milliards d'euros.  Le ratio d'endettement � fin 2001
est de 27%

Revue de
l'exercice
2001
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Un résultat net affecté par une provision
exceptionnelle sur les titres Legrand

R�sultat net
(hors provision sur les titres Legrand) 414

Provision sur titres Legrand (1 400)

R�sultat net apr�s �l�ments
exceptionnels (986)

(en millions d'euros)

Revue de
l'exercice
2001
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1,2

3,8

4,6

2,0

1,5

3,6

0,5

1,9

2,3

0,8

8,5

2,1

0,8

4,6

BFR
Endettement

�carts
dÕacquisition Provisions 

Immobilisations
nettes

Fonds propres

31/12/01 31/12/00 31/12/01 31/12/00

PassifActif

7,5

Autres
actifs

7,5

11,611,6

Bilan simplifié au 31 décembre 2001 après
provision exceptionnelle sur titres Legrand

(en milliards d'euros)

Revue de
l'exercice
2001
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                                              2001   2000

Ratio d'Endettement Net 27 % 46 %

Ratio de couverture de la dette
(EBE / R�sultat Financier) 12,0 x 16,1 x

Une structure de bilan solide
Revue de
l'exercice
2001
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Projet de dividende versé au titre
de l'exercice 2001

ØDividende propos� sous forme de remboursement de
prime d'apport

ØMontant : 1,30 euro par action

ØDividende ne b�n�ficiant pas d'avoir fiscal mais non
imposable pour ses b�n�ficiaires (pas d'imp�t sur le revenu,
pas de CSG, pas de CRDS)

ØVers� au nu-propri�taire (dans le cas dÕun d�membrement du
droit de propri�t�)

ØPaiement pr�vu le 31 mai 2002

Revue de
l'exercice
2001
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35 

40 

45 

50 
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60 

65 

70 

75 

80 

85 

Parcours boursier 2001 - 2002

CAC 40 exprim� sur la base du cours de Schneider Electric au 29/12/00

2/1/01 22/05/0229/6/01 29/12/01

Schneider
Electric SA
53,90 euros
soit - 30,6%

CAC 40
4341,59 points
soit - 26,7%54euros

65,30 euros

 77,70 euros

Revue de
l'exercice
2001
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Finalisation probable
durant la seconde partie de l'ann�e 2002

Vente

Plusieurs groupes
d'investisseurs en lice

Processus en cours

Comp�tition ouverte

Remise en bourse

Cette option
repr�sente une
alternative  attractive

Travaux de pr�paration
avanc�s

Calendrier : fonction
des conditions de
march�

Scission

Faisabilit� technique
confirm�e

Trait� de scission

Neutralit� fiscale

Approbation en
Assembl�e G�n�rale
n�cessaire

Point sur le
désengage-
ment de
Legrand

t

Notre objectif : retenir l'option qui permettra
d'optimiser la valeur actionnariale

t

t

t

t

t

t
t

t
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Conséquences pour les actionnaires de
Schneider Electric

ØEn cas de vente � des investisseurs :
m Schneider Electric examine comment optimiser la tr�sorerie re�ue :

acquisitions strat�giques,  rachat partiel d'actions, dividende
exceptionnel

ØEn cas de remise en bourse :
mM�mes cons�quences que ci-dessus,
mDes possibilit�s de conditions pr�f�rentielles pour les actionnaires de

Schneider Electric qui souhaiteraient participer � l'OPV sont � l'�tude

ØEn cas de scission :
mChaque action Schneider Electric serait �chang�e contre une

nouvelle action Schneider Electric et une nouvelle action Legrand

Point sur le
désengage-
ment de
Legrand



Stratégie du groupe
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Stratégie
du Groupe

Notre vision
Des besoins croissants, de nouveaux modes de production, de nouvelles
applications et des syst�mes de plus en plus int�gr�s et communicants

Une nouvelle ère commence, celle
de la convergence des technologies
de l’électricité, de l’automatisation
et de la communication
LÕ�lectricit� - souple, s�re et propre - est essentielle dans notre vie
quotidienne et indispensable dans la production de la plupart des biens
et services que nous utilisons

Aujourd’hui plus que jamais,
l’électricité est l’énergie du futur
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Notre vision

Notre Mission
Apporter le meilleur de lÕ�lectricit�Ê� chacun, � tout moment
et en tout lieu

Notre Ambition
ætre le leader mondial du "Power & Control" en repoussant
nos fronti�res dans tous les aspects de nos m�tiers :
march�s, couverture g�ographique, technologies,
comportement et responsabilit� sociale de lÕentreprise

Notre Engagement
Relever le d�fi de la performance de nos clients

Stratégie
du Groupe
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Nos Forces

ØNos comp�tences et lÕengagement de nos �quipes

ØNotre capacit� � innover et notre engagement qualit�

ØNotre capacit� � former des partenariats gagnant-gagnant

ØNotre dimension mondiale

ØNotre portefeuille de marques

ØNotre ma�trise des technologies de lÕinformation
et de la communication

ØNotre sant� financi�re

Stratégie
du Groupe
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Nos 6 challengesStratégie
du Groupe



AGM 27/5/02
41

Construire une stratégie gagnanteStratégie
du Groupe

EFFICACITEFFICACIT�� ET QUALIT ET QUALIT��

LES FONDEMENTS : Nos atouts uniquesLES FONDEMENTS : Nos atouts uniques

DiffDiff��rentiationrentiation
par le produitpar le produit

DiffDiff��rentiationrentiation
dans l'accdans l'acc��ss
au marchau march��

NiveauxNiveaux
��levlev��s des de
serviceservice

ExcellenceExcellence
opop��rationnellerationnelle

CROISSANCECROISSANCE
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Notre stratégie de croissance

ØQuatre grands axes d'actions combinant croissance
interne et croissance externe :
mValorisation de notre offre actuelle  par une connaissance

plus approfondie des applications clients
mExpansion g�ographique
mD�veloppement de notre offre
m�largissement de notre portefeuille d'activit�s

ØCette strat�gie �largit notre march� potentiel
de 100 milliards d'euros � 210 milliards d'euros.

Stratégie
du Groupe
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Valorisation de notre offre
mVendre plus � nos clients existants en jouant sur la diversit�

de notre offre (produits et services)

mVendre � un plus grand nombre de clients en abordant
certains micro-segments de nos march�s avec des offres
sp�cifiques

Marine P�trole et Gaz �olienne Eau

Industrie �nergie & Infrastructures

Notre stratégie de croissance (suite)

R�sidentiel B�timent Industrie

Stratégie
du Groupe
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Micro-�lectronique
(IBM, Intel, JenoptikÉ)

Pharmacie
(Abbott, Aventis, GSKÉ)

Agro-alimentaire
(Danone, UnileverÉ)

Automobile
(Chrysler, Ford, PSAÉ)

Services/Distribution
(Accor, Carrefour, McDonaldsÉ)

 Eau
(Suez, Vivendi...)

Notre stratégie de croissance (suite)

Expansion g�ographique
mSaisir les opportunit�s de croissance dans les nouvelles

activit�s dans les pays o� nous disposons de positions
fortes (Europe occidentale, �tats-Unis)

mSaisir les opportunit�s dans notre cÏur de m�tier dans
les pays en croissance (Europe de lÊÕEst, Asie, Am�rique du SudÉ)

mCro�tre activement avec nos Grands Comptes

Stratégie
du Groupe
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Notre stratégie de croissance (suite)

March� 
2001

Exemples

�nergie 24 35 PCI, Micro-g�n�ration,...

101 210

Un march� potentiel de 100 � 210 milliards d'euros

(en milliards EUR)

B�timent 28 52
VDI, Automatisation des
b�timents, grands comptes,
Services,...

Industrie 26 63
D�veloppement de l'offre,
centre de comp�tence,
Services, USA

R�sidentiel 9 25 VDI, UT, s�curit�, domotique

Infrastructure 14 35 �nergie s�curis�e, Telecom,
services,...

March� 
Cible 2004

Stratégie
du Groupe
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Excellence dans la production

Analyse de la valeur

Nouveaux produits

Restructuration

Achats

Objectif 2004 : d�gager une productivit� nette de 5% par an

6 SIGMA

Amélioration de la productivité industrielle

E-transformation

Stratégie
du Groupe
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Être engagé pour la Qualité
Parce quÕune croissance durable passe par lÕam�lioration
de la productivit� et de la qualit�, nous devons raccourcir
les d�lais de mise � disposition des produits sur le march�,
respecter nos engagements de livraison et offrir des
produits fiables

Objectifs 2004 :
m R�duire les co�ts de non qualit� de 50%
m R�duire les d�lais de mise sur le march� (TTM)

des nouveaux produits de 50%

Amélioration de la productivité industrielleStratégie
du Groupe
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M�thode mise au point aux USA visant � une qualit� totale de
l'ensemble des processus de l'entreprise

ØAccro�tre la satisfaction des clients:

6 sigma cible les besoins des clients

ØR�duction des co�ts

la rentabilit� de 6 sigma est nettement sup�rieure � l'investissement

ØAm�lioration des comp�tences

6 sigma requiert rigueur et formation sur les outils statistiques et qualit�

ØProcessus transversaux sur une organisation hi�rarchique
les applications 6 sigma concernent l'ensemble des processus

Amélioration de la productivité industrielle
La méthode 6 sigma

Stratégie
du Groupe
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Nos objectifs Financiers pour 2004

Plus de croissance et plus d’efficacité
ØChiffre dÕaffaires : 12 milliards d'euros

mdont 11 milliards dÕeuros en croissance interne soit deux points
de mieux que le march� chaque ann�e, et une croissance moyenne
annuelle de 4 %

met 1 milliard dÕeuros en croissance externe gr�ce au chiffre dÕaffaires
suppl�mentaire g�n�r� par les acquisitions

ØMarge brute : 43,5 % du chiffre dÕaffaires
m  Augmenter la marge brute de 3 points

ØR�sultat dÕexploitation : 14 % du chiffre dÕaffaires

Stratégie
du Groupe
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Perspectives 2002

ØLes march�s de Schneider Electric continuent dÕ�tre difficiles
en 2002 en raison de la faiblesse des investissements
industriels et de lÕatonie du b�timent non-r�sidentiel

ØLÕ�volution des ventes au cours du premier quadrimestre
montre une inversion des tendances et permet d'entrevoir
une am�lioration progressive de lÕactivit� au cours des
prochains trimestres

ØLÕobjectif  dÕun chiffre dÕaffaires 2002 proche de celui de lÕan
dernier reste conditionn� � cette reprise des march�s

ØSchneider Electric poursuivra activement en 2002 ses
programmes de r�duction de co�ts de toute nature et
dÕam�lioration de sa marge brute

Perspectives
du Groupe
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Synthèse
des
résolutions

Grandes décisions proposées au vote
des actionnaires

ØApprobation des comptes et du dividende

ØCooptation de MM. Ren� BARBIER de La SERRE et
Willy KISSLING, en tant quÕadministrateur

ØMise en conformit� des statuts avec la loi N.R.E

ØAutorisations financi�res donn�es au conseil
dÕadministration pour :
m�mettre des obligations ou des titres assimil�s
mProc�der � des rachats dÕactions
mProc�der � des annulations dÕactions auto-d�tenues


