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Schneider Electric : Premier sp�cialiste
mondial du "Power and Control"

Introduction

Associant deux domaines dÕactivit�s compl�mentaires
dans une industrie du futur

n La Distribution �lectrique
Moyenne et Basse Tension

n Les Automatismes Industriels

sur quatre march�s : B�timent, Industrie, Infrastructures, �nergie

Une priorit� : la croissance
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2000, une ann�e de tr�s forte progression
et de renforcement

n Acc�l�ration de la croissance de l'activit�

n Poursuite de l'am�lioration de la rentabilit�

n Des acquisitions qui renforcent nos leaderships et notre
pr�sence internationale

Des objectifs atteints et d�pass�s

Introduction
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Une acc�l�ration strat�gique d�cisive

n Recentrage achev� gr�ce � l'alliance r�alis�e avec VA
Tech

n Renforcement par une politique d'alliances et
d'acquisitions cibl�es

n Le groupe a pris des positions sur des march�s � fort
potentiel de croissance...

Équi l'ont plac� dans une situation id�ale pour r�aliser
une op�ration d'une ampleur exceptionnelle :

Le rapprochement avec Legrand

Introduction
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n Croissance externe : chiffre d'affaires acquis de plus
de 760 Mio d'euros en 1999 et 2000
(objectif 300 Mio d'euros par an)

n Avec 8,3% de croissance organique en 2000, l'objectif de
cro�tre de 2 points de plus que nos march�s est d�pass�

n R�duction des co�ts de structure :
m - 220 Mio d'euros sur 2 ans, soit une avance de 40 Mio

d'euros sur les objectifs

Schneider 2000 + : des objectifs d�pass�sIntroduction
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Chiffres cl�s

       2000       1999

Croissance organique (1) + 8,3% + 3,8%

Marge op�rationnelle 13,4% 12,6%

R�sultat net (2) (Mio d'euros)         625         481

BNPA (2)       + 30  %       + 19 %

(1) hors activit�s de Haute Tension
(2) apr�s amortissement des �carts d'acquisitions

Introduction



Activit�
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9,7

2000

Une croissance qui s'est acc�l�r�e
en 1999 et en 2000

Activit�

15,7%

Taux de croissance annuel moyen + 9,6 %

6,7
7,2 7,6

8,4

1996 1997 1998 1999

Chiffre

d'affaires
(Mds d'euros) 9,9%

5,5%
7,4%
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                                             2000        1999

Am�rique du Nord + 8,9 % + 6,5 %

Europe + 8,0 % + 2,7 %

France + 1,5 % + 1,3 %

Reste du Monde +15,6 % + 4,0 %

Total + 8,3 % + 3,8 %

Une croissance organique
qui s'est acc�l�r�e en 2000
(hors Haute Tension)

Activit�
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Un rythme de d�veloppement soutenu
dans toutes les activit�s
(taux de croissance hors effets de parit�s et de p�rim�tre)

51%

19%

30%

Basse Tension
∆ 00/99 : + 9,2 %

Moyenne Tension
∆ 00/99 : + 7,5%

Automatismes 
Industriels
∆ 00/99 : + 7,3 %

Activit�



R�sultats annuels mars 2001
12

�nergie

Industrie

Infrastructures

Schneider Electric b�n�ficie d'une
pr�sence bien �quilibr�e sur ses grands
march�s (% calcul�s hors Haute Tension)

33%

11%

34%

5%
9%8%

B�timent
R�sidentiel

B�timent  
Commercial

B�timent
Industriel

Activit�
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Les acquisitions r�alis�es en 2000
ont renforc� nos positions de leader
Chiffre d'affaires acquis en ann�e pleine : 500 Mio d'euros

n Des acquisitions cibl�es sur lÕ�largissement de notre
offre de produits

mAutomatismes industriels avec Crouzet, motion control
avec Positec...

n Des acquisitions dans des zones � fort potentiel de
croissance

m Inde (Crompton Greaves et S&S Power Switchgear), Afrique
du Sud (Conlog), Australie (Nu-Lec), É

n Des alliances strat�giques pour acc�l�rer le
d�veloppement de nouveaux produits

mSchneider Toshiba Inverter , JV Thomson multimedia,
MGE UPS...

Activit�
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68%

24%

8%

14%

20%

51%

15%

Moyenne 
Tension

Basse 
Tension

Automatismes
Industriels

Les acquisitions r�alis�es en 2000
ont renforc� nos positions de leader
Ventilation du CA des acquisitions 2000

Am�rique 
du Nord

Reste du 
Monde

Europe 
(hors France)

France

Activit�
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MGE-UPS : un partenariat strat�gique
en cours de renforcement

n Schneider Electric actionnaire de MGE-UPS � hauteur
 de 33 % depuis avril 2000

n Forte progression de l'activit� et des r�sultats de MGE-
UPS :

  Mio d'euros 30/9/00    30/9/99 ∆ 00/99

Chiffre d'affaires 640 468 + 37%

REX 66 44 + 49 %

n Croissance de 50% du chiffre d'affaires sur les 4 premiers
mois de l'exercice 2000/2001

Activit�
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Alliance en Haute Tension

n Cr�ation de VAS, JV dont Schneider Electric d�tient 40%
(consolid� par mise en �quivalence � partir de 2001)

n 3�me rang mondial (=> objectif : n¡2)

n Fortes compl�mentarit�s g�ographiques

n Retour � la croissance des prises de commandes
en 2000 : + 15 %

n JV profitable d�s 2001

Activit�
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La e-transformation : une priorit�
concr�te de Schneider Electric

n Des projets internet majeurs bien engag�s
me-customer care
me-commerce
me-procurement
me-learning

n Portail Voltimum cibl� sur les installateurs �lectriciens

n Lancement prochain d'une initiative dans le
e-procurement pour les achats hors production

Activit�
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Les familles de produits renouvel�es
repr�sentent 20% du chiffre d'affaires
annuel

n Poursuite d'efforts importants en 2000
mR&D: 5 % du CA

n Grandes familles de  produits lanc�es en 2001

H�lios : 
Disjoncteur modulaire

Nanoautomates :
Petits automates

Activit�

Axium : 
commande numérique sur base PC
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12,6%

19991996

8,7%

10,5%
11,2%

1997 1998

L'objectif de marge op�rationnelle
de 13,4% est atteint d�s 2000

Objectif
Schneider 2000+

en 2001

13,4 %13,4%

2000

Activit�



Performances
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Performances
financi�res

Parit�s
+ 7,0 %

Taux moyen de 
l'euro : 0,9240 $

    

Volume / Prix
   + 7,2 %

 
Hors activit�s 

Hte Tension : + 8,3 %

Acquisitions
   + 1,5 % 

Chiffre d'affaires
9,7 Mds dÕeuros

+ 15,7 %

Une nouvelle dynamique de croissance
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    2000 1999 ∆ 00/99

    

Chiffre dÕaffaires 9 695 8 378 + 15,7 %

Exc�dent brut dÕexploitation     1 551 1 320
en % CA                   16 % 15,8 %

R�sultat dÕexploitation     1 298 1 056 + 23 %

en % CA         13,4 %      12,6 %

R�sultat financier  (1) (96)        (86)

R�sultat courant (1)       1 202 970 + 24 %

en % CA      12,4 %    11,6 %

Compte de r�sultat simplifi�
(Mio d'euros)

(1) hors �l�ments exceptionnels

Performances
financi�res
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Compte de r�sultat simplifi�
(suite) (Mio d'euros)

                                          2000 1999 ∆ 00/99

R�sultat courant  (1) 1 202 970 +24 %

R�sultat exceptionnel (38) (35)

Imp�ts (370) (317)

Autres (int�r�ts minoritaires, 
et r�sultats en �quivalence) (26) (15)

R�s. net avant survaleurs 768 603 + 27 %

Amortissement des survaleurs (143) (122)

R�s. net apr�s survaleurs 625 481 + 30 %

(1) hors �l�ments exceptionnels

Performances
financi�res
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  Hors effet    Effet 
 2000 p�rim�tre p�rim�tre         1999

et change et change

Chiffre dÕaffaires  9 695 578 739 8 378
Croissance  + 15,7 %  + 7,2 % + 8,5 %

R�sultat dÕexploitation 1 298 156 86 1 056
 Croissance  + 22,9 %  + 14,8 % + 8,1 %

�volution du r�sultat d'exploitation
(Mio d'euros)

Performances
financi�res
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7,7

13,8
14,9

12,8 12,6
13,4

11,9

14,014,5

13,1

Toutes les zones contribuent fortement �
la constitution du r�sultat d'exploitation
Marge op�rationnelle (%)

99 00 99 00  99 00 99 00 99 00
        Europe        France         Am�rique         Reste         Total
  (hors France)              du Nord              du Monde

Performances
financi�res
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13,1
11,5

12,6
13,413,813,2

Marge op�rationnelle �lev�e
dans les deux activit�s (%)

 99 00 99 00 99 00
        Distribution                  Automatismes                         Total
         �lectrique                      Industriels
          (y.c. HT)

Performances
financi�res
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Nouvelle ann�e de forte croissance 
du b�n�fice net par action (euros)

  2000  1999

Nombre moyen d'actions (FAS 128) (Mio) 149,3 148,8

BNPA avant amortissement des survaleurs 5,14 4,05
 +  27 % + 23 %

BNPA apr�s amortissement des survaleurs 4,18 3,23
+ 30 % + 19 %

Dividende net propos� (par action) 1,60 1,34
 +  19 % + 17 %

Performances
financi�res
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Un cash flow libre �lev�
(Mio d'euros)

2000 1999

Autofinancement r�current  1 063 929

D�caissement plan de pr�-retraite France     (72)      -

Investissements corporels nets   (468) (395)

Variation du BFR   (280) (200)

Solde d'exploitation 243 334

Performances
financi�res
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                 Emplois                 Ressources

Invest. fin. nets 528 Solde d'exploitation  243

Dividendes(y.c. pr�compte) 285 Variation de l'endettement 285

Rachat d'actions 159 Variation de la tr�sorerie 474

Autres (dont effets de conv.)    30

  1 002 1 002

Tableau des flux de tr�sorerie
(Mio d'euros)

Performances
financi�res
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 2000 1999 ∆  00/99

R�sultat op�rationnel net dÕimp�ts  0,87 0,70   + 25 %

Capitaux employ�s moyens 7,2  6,4 + 12 %

Rentabilit� des capitaux employ�s 12,1% 11,0%

Cr�ation de valeur �lev�e
(Mds d'euros)

Performances
financi�res
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Principaux ratios

                                            2000 1999

Retour sur capitaux propres 17,4 %  15,8 %
(R�sultat net p.g.av. survaleurs/capitaux propres)

Ratio dÕendettement net 46 % 27 %

Ratio de couverture de la dette
(EBE / R�sultat Financier) 16,1 x 15,3 x

Performances
financi�res



Rapprochement
avec Legrand
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Rapprochement 
avec Legrand

Le rapprochement de Schneider Legrand
donne naissance � :

n Un acteur de r�f�rence mondial dans les domaines de la
distribution �lectrique et des automatismes industriels

n Un groupe aux savoir faire et aux positions
remarquablement compl�mentaires par m�tiers et par
zones g�ographiques

n Un groupe n¡1 mondial de la basse tension, en position
id�ale pour tirer profit des march�s � forte croissance

n Un groupe dot� d'une nouvelle dimension financi�re et
d'un cash-flow r�current �lev�
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Une offre attractive et �quitable

nPrimes significatives pour toutes les cat�gories
d'actionnaires

nLiquidit� beaucoup plus importante
(pr�sence dans les indices)

nRendement �lev�

nPotentiel de cr�ation de valeur important

Rapprochement 
avec Legrand
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Rapprochement 
avec Legrand

Rappel du d�roulement de l'offre

n Recevabilit� de l'offre le 24  janvier 2001

n Visa COB sur la note conjointe le 31 janvier 2001

n Notification aupr�s des autorit�s de la concurrence
le 16 f�vrier 2001

n Mise en place du nouveau gouvernement d'entreprise

Cl�ture de l'offre fin avril 2001

Approbation par les autorit�s de la
concurrence au plus tard juillet 2001
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Un projet d'int�gration mobilisateur

nDes principes simplesÉ

nUne �quipe de projet en placeÉ

nUn calendrier d�fini...

Pour r�aliser les synergies
annonc�es et construire les
valeurs du nouveau groupe

Rapprochement 
avec Legrand
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Des principes simples

n L'int�gration Schneider Legrand doit rester transparente
pour les clients : maintien des marques et des r�seaux

n L'optimisation sera recherch�e dans le "back-office"

n La recherche de solutions d'organisation (rattachement
hi�rarchique des Business Units) sera pragmatique

n La communication interne sera intense

n La vitesse de mise en place est fondamentale

Rapprochement 
avec Legrand
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Un projet d'int�gration d�j� en place

Th�mes imm�diats
5 groupes de travail

Initiatives globales
10 / 15 groupes de travail

Initiatives locales
50 / 80 groupes de travail

Comit�  Ex�cutif

Comit� de Pilotage

Ex: Achats
R&D
March� US
March� Asie
Logistique
Lexel...

Ex. : Pologne
UK
Chine
Br�sil...

Ex: Marques
Conditions d'achat
Reporting, tr�sorerie
Fonctions centrales
Interconnexion r�seaux

Rapprochement 
avec Legrand
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Un calendrier d�fini

n Jusqu'� l'autorisation finale des autorit�s anti-trust * :
pr�paration

m15 f�vrier : Lancement du projet chez Schneider Electric
et Legrand

m15 mars : Finalisation de la liste des groupes de travail
et de la m�thodologie de mesure

mAvril : Approbation des objectifs d�taill�s et pr�paration
par les entit�s des plans d'actions

n Apr�s obtention de l'autorisation des autorit�s anti-trust *
mMise en Ïuvre centrale / locale

* Dans le respect de la r�glementation applicable au contr�le communautaire

Rapprochement 
avec Legrand



Strat�gie et
Perspectives
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Strat�gie et perspectives

n Cro�tre en repoussant nos fronti�res : �largir le march�
accessible de 100 Mds � 300 Mds d'euros

n Vendre plus aux m�mes clients, les m�mes types
de produits par les m�mes interm�diaires

n Le rapprochement avec Legrand donne au groupe de
nouvelles dimensions humaine, industrielle et
financi�re...

É qui permettront � Schneider Legrand de saisir les
opportunit�s de croissance sur des march�s � fort
potentiel : automatismes et contr�le du b�timent, VDI,
automatismes industriels, alimentation �lectrique s�curis�e,
services ...

Strat�gie et
perspectives
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Perspectives 2001

n L'exercice en cours devrait se traduire par une croissance
soutenue en Europe et dans le reste du monde

n En Am�rique du Nord, est attendue une croissance
mod�r�e

n La poursuite du plan Schneider 2000+ contribuera
� une nouvelle progression de la marge op�rationnelle
du groupe et de son r�sultat

n La mise en Ïuvre du rapprochement avec Legrand
permettra au groupe de changer de dimension tout en
am�liorant sa marge globale

Strat�gie et
perspectives



Annexes
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Sommaire

n R�partition g�ographique des activit�s de Schneider
Electric

n �volution du nombre d'actions Schneider Electric

n �volution des capitaux propres de Schneider Electric

n Bilan de Schneider Electric

n Performance de l'action Schneider Electric

n Chiffres Schneider Legrand combin�s
mChiffre d'affaires par zones g�ographiques
mR�sultat d'exploitation par zones g�ographiques

Annexe
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59%

15%

26%

Am.Nord

CA : 3,2

R�partition g�ographique des activit�s
(hors Haute Tension) (Mds d'euros)

Basse
Tension

Moyenne
Tension

Automatismes
Industriels

51%

16%

33%

Europe

CA : 3,1

43%

21%

36%

France

CA : 1,4

47%

26%

27%

Reste du
monde

CA : 1,6

Annexe
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�volution du nombre dÕactions
(En Mio)

2000 1999

Nombre moyen dÕactions (FAS128) 149,3 148,8

Nombre moyen dÕactions dilu� 151,2 150,7

Nombre dÕactions en cl�ture 155,8 161,4

Annexe



R�sultats annuels mars 2001
47

�volution des capitaux propres
(Mds d'euros)

Au 31 d�cembre 1999 4,32

Dividendes      (0,29)

Rachat dÕactions (0,16)

�carts de conversion 0,08
R�sultat 0,65

Divers   0,01

Au  31 d�cembre 2000 4,61

Annexe
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1,5

3,6

0,5

1,9

1,1

3,4

0,2

1,6

2,1

0,8

4,6

1,2

0,8

4,3

Bilan simplifi� au 31 d�cembre 2000
(Mds d'euros)

6,3

BFR
Endettement

�carts
dÕacquisition

Provisions 

Immo.
nettes

Fonds propres

31/12/00 31/12/99 31/12/00 31/12/99

PassifActif

6,3

7,5 7,5

Autres
actifs LT

Performances
financi�res
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100

150

200

250

300

350

400

29/12/95 29/12/96 29/12/97 29/12/98 29/12/99 29/12/00

Performance de l'action sur 5 ans
par rapport au CAC 40
(base 100 au 29/12/95  - arr�t� au 12/01/01)

CAC 40 : 
5 834,34 Eur 
soit + 212 %

Schneider
Electric :
76,00 Eur
soit + 198 %

Performances
financi�res
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80 

105 

130 

155 

180 

31/12/98 30/6/99 31/12/99 30/6/00 31/12/00

Performance de l'action sur 2 ans
par rapport au MSCI Capital Goods
Europe  (base 100 au 31/12/98 - arr�t� au 12/01/01)

MSCI Cap.
Goods :
157,39 Eur 
soit + 57,4 %

Schneider
Electric :
76,00 Eur
soit + 47,1%

Performances
financi�res
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20%

33% 31%

16%

Schneider Legrand chiffres combin�s
Chiffre dÕaffaires 2000 proforma* : 12,5 Mds d'euros,
en croissance courante de +17 %

* Chiffres d'affaires additionn�s des 2 groupes

Europe : 4,1 Mds
∆ 00/99 : +10,3%

Am�rique
du Nord : 3,9 Mds
∆ 00/99 : +32,6%

Reste du Monde : 2,0 Mds
∆ 00/99 : +25,2%

France : 2,4 Mds
∆ 00/99 : +2,6% 

Annexe
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30%

32%

15%23%

Schneider Legrand chiffres combin�s
R�sultat d'exploitation 2000 proforma* : 1,76 Md d'euros

Europe

Am�rique du Nord

Reste du Monde

France

* R�sultats d'exploitation additionn�s des 2 groupes

Annexe


