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Contr�le industriel

Distribution �lectrique
Rendre l'�nergie �lectrique
disponible et fiable

Automatismes industriels
Commander, contr�ler et prot�ger les
machines et les �quipements

Basse tension Automatismes

Le leader mondial du "Power & Control"

Moyenne tension

2 activit�s compl�mentaires
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Energie &
Infrastructures

R�sidentiel IndustrieB�timents

Pr�sence sur 4 march�s, pour optimiser...

<La s�curit�
<Le confort
<Les acc�s VDI

<La s�curit�
<La communication
<Les co�ts

d'exploitation

<La productivit�
<La flexibilit�
<La s�curit�
<La tra�abilit�

<La disponibilit�
<La s�ret�
<La distribution de

l'�lectricit�

Apporter le meilleur du New Electric WorldÊ
� chacun, � tout moment et en tout lieu



Strat�gie et perspectives

Revue des op�rations

Faits marquants

R�sultats 2002
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Faits marquants de 2002

n Des march�s 2002 plus difficiles que g�n�ralement attendu

n Fin du projet Legrand: d�cision de c�der � un prix raisonnable, compte
tenu des exigences disproportionn�es de la Commission Europ�enne et
de l'opposition du management de Legrand

n Lancement de plans dÕactions de croissance et de productivit�Êdans
le cadre du programme NEW2004

m Viser les march�s porteurs et les segments d'activit� les plus
rentables

m Donner la priorit� � l'am�lioration de la marge brute
m Redimensionner l'outil industriel et ma�triser les co�ts de structure

n Plans d'actions sp�cifiques en Am�rique du Nord pour stimuler la
croissance et r�duire les co�ts dans un environnement difficile

n Poursuite de l'expansion sur les march�s en croissance de la
division Internationale

Faits
marquants

Performance op�rationnelle et cash flow �lev�s
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40,2%

41,5%

43,5%

2001 2002 2003 2004

Premiers r�sultats de nos initiatives d'am�lioration
de la marge brute : en ligne avec l'objectif NEW2004

R�alis� R�alis� Objectif

Marge brute  = chiffre d'affaires - co�t des ventes (y compris co�ts de structure industrielle)

Faits
marquants
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Performance op�rationnelle et cash flow �lev�s

Am�lioration de 
la marge brute

+1,3 point

Am�lioration de 
la marge brute

+1,3 point

Marge op�rationnelle

11,5% du CA

Marge op�rationnelle

11,5% du CA

Autofinancement 
d'exploitation

10,7% du CA

Autofinancement 
d'exploitation

10,7% du CA

contre 11,4% en 2001

contre 9,8% en 2001

(i)

(i) Tr�sorerie nette provenant des activit�s d'exploitation avant variation du besoin en fonds de
roulement et investissements industriels

Faits
marquants

R�duction des co�ts 
de structure 

-4%

R�duction des co�ts 
de structure 

-4%
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R�sultat
d'exploitation 604 512 493  547

4 933 4 895
4 576 4 485

12,2%12,2%

10,5% 10,8%

2001 S1 2001 S2 2002 S1 2002 S2

(en EUR Mio et en % du chiffre d'affaires)

Am�lioration sensible de la performance
op�rationnelle au second semestre

Marge 
op�rationnelle 
semestrielle 

Chiffre 
d'affaires 
semestriel

Faits
marquants
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Solide performance financi�re

(en EUR Mio) 2002

R�sultat net avant amortissement
des survaleurs 615

R�sultat net 422

Cash flow libre (avant dividende) 592
en % du CA    6,5%

Tr�sorerie nette 844

Dividende brut (Euro) 1,50

Faits
marquants



Strat�gie et perspectives

Revue des op�rations

Faits marquants

R�sultats 2002
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Des march�s encore difficiles en 2002

Pas de reprise en 2002 et environnement �conomique
toujours difficile dans les pays d�velopp�s

42%

9% 17%

32%

     B�timents commerciaux et industriels
n Baisse continue de la construction neuve

dans les pays d�velopp�s
n Investissements principalement d�di�s �

la r�novation

 R�sidentiel
n Dynamisme des mises en chantier de

logements

 Industrie
n Atonie de l'investissement industriel li� au

faible taux d'utilisation des capacit�s
n Croissance soutenue des pays �mergents

     Energie & Infrastructures
n Faiblesse des investissements des utilit�s

Chiffre d'affaires
par march�s

Revue des
op�rations
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509

309 51 9 061

9 828

Organique

Change

P�rim�tre

Europe :                   -6,1%
Am�rique du Nord : -9,8%
International :          +4,5%

Taux moyen EUR/$ : 0,95 (0,90 en 2001)

Des ventes affect�es par les conditions de march�

2001

2002

∆∆∆∆    02/01 -5,2% -3,1% +0,5% -7,8%

 (en EUR Mio) 

Revue des
op�rations
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n �volution du chiffre d'affaires
m Croissance soutenue en Espagne gr�ce � la Distribution Electrique
m Redressement progressif des march�s de l'Europe de l'Est
m Demande stabilis�e � un niveau bas en France, en Italie et au

Royaume-Uni
m Repli du chiffre d'affaires au premier trimestre, suivi d'une

stabilisation sur le reste de l'ann�e

n R�partition du chiffre d'affaires

�volution de l'activit� en Europe
Revue des
op�rations

CA: 4 637 EUR Mio

46%

19%

35%
Basse tension

Moyenne tension

Automatismes industriels
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n Initiatives de croissance
m Cibler et d�velopper le march� R�sidentiel
m Poursuivre notre expansion g�ographique (Russie, Pays Baltes,

Ukraine, Asie Centrale)
m Faire �voluer progressivement le business model de l'activit�

Moyenne Tension avec une offre plus standardis�e

n Adaptation continue de notre outil industriel
m Basse tension Optimisation des capacit�s au RU et en Italie
m Moyenne tension R�duction des capacit�s en France, au RU,

en Italie et en Allemagne
m Automates Outsourcing et optimisation des fonctions de

support
m Cession Activit�s non strat�giques : unit� nucl�aire

en France

n R�duction des effectifs de 1 100 soit -2,5% de l'effectif total, et
recrutement de 100 personnes en Europe de l'Est

Plans d'actions de la Division Europe
Revue des
op�rations
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n Evolution du chiffre d'affaires
m Forte baisse de la construction non-r�sidentielle, en particulier les

bureaux et les locaux industriels
m Recul continu de la demande des constructeurs de machines et,

dans une moindre mesure, du march� de l'Industrie
m Bonne croissance du march� R�sidentiel
m Signes d'am�liorations observ�s en T2 et T3 non confirm�s en T4
m Erosion de la part de march� en Automates

n R�partition du chiffre d'affaires

�volution de l'activit� en Am�rique du Nord
Revue des
op�rations

CA: 2 598 EUR Mio

24%

12%
64%

Basse tension

Moyenne tension

Automatismes industriels
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Revue des
op�rations Plans d'actions de la Division Am�rique du Nord

n Nouvelle organisation du management depuis d�cembre 2002
m Nomination d'un directeur des op�rations aux �tats-Unis en charge de

la conduite des activit�s
m Suppression des positions de VP Commercial & Marketing et

Industrie & Production pour simplifier l'organisation et acc�l�rer
la prise de d�cision

n Lancement d'initiatives pour acc�l�rer la croissance
m Red�ployer les �quipes commerciales en mettant l'accent sur les

segments de march� les plus rentables
m Continuer � faire �voluer le mix d'activit�s en faveur dÕop�rations

plus petites et plus rentables
m Optimiser les canaux de distribution

n Actions sp�cifiques de reconqu�te de parts de march� en Automates
m Mise en place d'une structure marketing et vente d�di�e visant �

mieux cibler les segments industriel et OEM
m Lancement d'offres sp�cifiques au march� am�ricain, en capitalisant

sur les acquisitions en Motion et Dialogue Homme-Machine
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Revue des
op�rations

n Ex�cution d'une strat�gie industrielle ambitieuse
m Appliquer le "Lean Manufacturing" � 6 usines en 2002 : �conomies

potentielles identifi�es de 32 Mio d'USD sur 2 ans
m Continuer les transferts de production en contr�le industriel et

disjoncteurs vers le Mexique, � plus faible co�t de fabrication
m R�duire le nombre de sites de production : 3 r�alis�s en 2002 et 2

en cours
m Poursuivre l'outsourcing des processus non strat�giques - ex. site

industriel de North Andover - et localiser les achats de composants

n Ma�trise des frais de structure
m D�rive due � l'augmentation des avantages salariaux
m Compens� par une adaptation du niveau des effectifs et un contr�le

rigoureux des d�penses discr�tionnaires

n R�duction des effectifs de 1 500 soit -9 % de l'effectif total

Plans d'actions de la Division Am�rique du Nord
(suite)
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n Evolution du chiffre d'affaires
m Croissance soutenue en Chine, dans les r�gions Pacifique et

Afrique-Moyen Orient
m Am�lioration en Asie du Sud Est et en Am�rique du Sud
m Dynamisme des march�s de la construction
m Investissements industriels soutenus

n R�partition du chiffre d'affaires

Revue des
op�rations Revue de l'activit� � l'International

CA : 1 826 EUR Mio

29%

26%

45%

Basse tension

Moyenne tension

Automatismes industriels
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n Acc�l�rer l'expansion g�ographique
m Accro�tre la couverture du march� en Chine en renfor�ant notre

pr�sence g�ographique et notre force de vente
m Ouvrir des points de vente en Afrique et en Asie

n Elargir l'offre de produits
m �toffer le catalogue dans les pays matures : VDI, accessoires de

c�blage, motion, Low End Control et coffrets
m Adresser le march� de masse avec des produits locaux

n Capitaliser sur la technologies des acquisitions
m Digital Electronics, leader mondial du dialogue Homme-Machine :

�largir notre offre en Automatismes, renforcer l'acc�s au march�
japonais et aux OEM

m Crompton Greaves : lancement de Simpact, gamme de disjoncteurs
compacts d�di�e au march� indien

n D�velopper la localisation industrielle en Chine et en Asie du Sud
Est avec le recrutement de 1 100 personnes

n Rationaliser o� cela est n�cessaire : r�duction des effectifs de 350
personnes, principalement en Am�rique du Sud

Revue des
op�rations Plans d'actions de la Division Internationale

430

530
577

2000 2001 2002

Croissance en Chine

+23%
+9%

+34%



Strat�gie et perspectives

Revue des op�rations

Faits marquants

R�sultats 2002



RA mars 2003

21

Faits marquants financiers

n Performance op�rationnelle �lev�e
m Priorit� donn�e � l'am�lioration de la marge brute
m Mise en Ïuvre des plans de productivit� NEW2004
m Poursuite de la r�duction des co�ts de structure

n Charges de restructuration et d�pr�ciations d'actifs significatives
pour pr�parer lÕavenir, rendues possibles par l'impact positif de la
cession de Legrand

n G�n�ration de cash flow �lev�e

n Ma�trise des capitaux employ�s
m R�duction des investissements dans le cadre de la strat�gie

industrielle
m Contr�le du besoin en fonds de roulement

n Situation financi�re solide, renforc�e par le produit de la cession de
Legrand

R�sultats
2002
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Performance op�rationnelle �lev�e
R�sultats

2002

(en EUR Mio)      2002 2001

Chiffre d'affaires 9 061 9 828

Marge brute 3 755 3 949
en % du CA       41,5%     40,2%

Exc�dent Brut d'Exploitation 1 377 1 453
en % du CA       15,2%      14,8%

R�sultat d'exploitation 1 040 1 116
en % du CA         11,5%   11,4%

R�sultat financier (158) (121)

R�sultat courant 882 995
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386

135

118

18
1 040

1 116

39

R�sultat d'exploitation : baisse de volume
compens�e par des gains de productivit�

20022001

Productivit� 
sur Co�ts 
Variables 

Directs

Co�ts de
structure
(SGA & RD)

 (en EUR Mio) 

Volume
& Prix

(y.c. change) 

Co�ts de 
structure

industrielle

R�sultats
2002

Am�lioration de la
marge brute

174 Autres
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Am�lioration de la marge brute en ligne avec les
objectifs NEW2004

2002 2004
R�alis� Objectif

Achats 72 170

Production (ÇÊManufacturing
ExcellenceÊÈ) 40 110

Logistique et nouveaux produits 20 45

Autres mesures de rationalisation 42 -

TOTAL 174 325

R�sultats
2002
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Marge op�rationnelle par division

(en % du chiffre d'affaires)

R�sultats
2002

12,6 12,6

8,0 8,2

13,5 13,6

11,4 11,5

Europe Am�rique
du Nord

International Total
2001

2002
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Marge op�rationnelle par activit�

(en % du chiffre d'affaires)

R�sultats
2002

2001

2002

12,5 12,2

8,7
9,6

11,4 11,5

Distribution
�lectrique

Automatismes
industriels

Total
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R�sultat financier net

(en EUR Mio)

R�sultats
2002

Int�r�ts d'emprunts - net (122)

D�pr�ciation ou moins-value sur
investissements financiers (22)

Autres produits et charges financiers (14)

Total (158)

2002
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R�sultat exceptionnel

(en EUR Mio)

R�sultats
2002

Moins-value de cession de Legrand (398)
Prix de cession - net 3 617
Valeur nette comptable (4 015)

Restructuration  (107)
Etats-Unis (72)
Europe (29)
Autres pays (6)

Autres produits et charges exceptionnels (4)

Total (509)

2002
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Impact fiscal de la cession de Legrand

n La perte fiscale r�alis�e sur la cession de Legrand a permis de :

m R�duire le montant d'imp�t exigible en France

m G�n�rer un cr�dit d'imp�t potentiel de 574 Mio d'euros

n Compte tenu des possibilit�s de report en arri�re et en avant de la
perte fiscale, le Groupe a comptabilis� un cr�dit d'imp�t de 453 Mio
d'euros, compos� de :

m Une cr�ance de 103 Mio d'euros du fait de l'option de report en
arri�re, remboursable en 2006

m Un actif d'imp�ts diff�r�s de 350 Mio d'euros, bas� sur les pr�visions
de r�sultat imposable en France pour les cinq prochaines ann�es et
apr�s actualisation

R�sultat
2002
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R�sultat net solide en d�pit des co�ts de
restructuration et des d�pr�ciations d'actifs

R�sultats
2002

(en EUR Mio) 2002  2001 

R�sultat courant 882 995

R�sultat exceptionnel (509) (1 564)

Imp�ts                        Courants (189) (202)
                                    Diff�r�s 484 (5)

Autres (int�r�ts minoritaires, 
r�sultats mis en �quivalence) (53) (42)

Amortissement des survaleurs (193) (169)

R�sultat net part du Groupe 422 (986)
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Forte capacit� � g�n�rer du cash flow et � ma�triser
les capitaux employ�s

R�sultats
2002

(en EUR Mio)        2002 2001

Autofinancement d'exploitation 968 966

Investissements industriels - net (341) (405)

Variation du BFR d'exploitation  62 (86)

Cash flow libre d'exploitation 689 475

Variation du BFR hors exploitation (97) 63

Cash flow libre (avant dividendes) 592 538

(i) Reclassement de 5 millions d'euros en application de IAS7

(i)

(i)
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2000 2001 2002

968966991

93%

87%

76%

(en EUR Mio)

Forte conversion en cash
R�sultats

2002

1 298

1 116
1 040

R�sultat
d'exploitation (A)

Autofinancement
d'exploitation (B)

Conversion en
cash (B/A)
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(en EUR Mio et en % du CA)

Progression du cash flow libre
R�sultats

2002

Cash Flow Libre 
(avant dividende)

En %
du CA

243

538
592

2000 2001 2002

2.5%

5.5%

6.5%
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Utilisation du produit de la cession de Legrand pour
le rachat d'actions et la r�duction de l'endettement

Emplois Ressources

Investissements
financiers 461

Paiement du dividende 316

Rachat d'actions 329

Variation de
l'endettement net 3 139

Total 4 245

Augmentation de capital 11

Cash flow libre 592

Cession de
participations 3 642

Total 4 245

(i) dont acquisition de Digital : 223, cr�dit vendeur li� � la cession de Legrand : 150, contribution
aux pensions Square D : 55

(i)

R�sultats
2002
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Un bilan et des ratios financiers solides
R�sultats

2002

                                                 2002 2001

Capitaux propres consolid�s (EUR Mio) 7 861 8 460

Tr�sorerie nette (EUR Mio) 844 (2 295)

Endettement net sur capitaux propres NA 27,1%

Couverture des frais financiers
(EBE/Frais financiers nets) 11,3x 12,0x
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Dividende propos� au titre de l'exercice 2002

n Le dividende qui sera propos� � l'Assembl�e G�n�rale du 16 mai
2003 s'�l�ve � 1,00 euro net par action

n Le paiement donne lieu � un avoir fiscal de 0,50 euro par action
pour les actionnaires individuels et 0,40 euro par action pour les
institutions

n Le dividende brut s'�l�ve � 1,50 euro par action contre 1,30 l'ann�e
pr�c�dente

n Le dividende sera pay� en num�raire le 20 mai 2003

R�sultats
2002



Strat�gie et perspectives

Revue des op�rations

Faits marquants

R�sultats 2002
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n Maintenir un investissement �lev� en Recherche et D�veloppement
� 5% du chiffre d'affaires

m Intensification des lancements en Automatismes Industriels et
renforcement de la marque T�l�m�canique

Low End Control Twido
D�parts moteurs Tesys-U, Altistart 48, Altivar 11, 38
D�tection globale Gamme OSI auto-r�glable

m D�veloppement d'une offre cibl�e pour le march� R�sidentiel et les
petits b�timents tertiaires

Nouvelle gamme de mini-disjoncteurs innovants : Eloge

n Capitaliser sur la technologie des partenaires

m D�velopper les solutions en Voix Donn�es Image gr�ce au
partenariat avec Leviton

m Renforcer les solutions en Building Automation au travers du
programme Open System Alliance mis en place avec Echelon Corp.,
d�veloppeur du standard mondial LonWorks

m D�ployer des solutions de contr�le � distance des machines au
travers de Senside en partenariat avec France T�l�com

Renforcer l'innovation pour acc�l�rer la croissance
organique

Strat�gie et
Perspectives

Disjoncteur
Eloge

D�part moteur
Tesys-U
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n D�velopper des solutions � valeur ajout�e pour r�pondre aux
attentes croissantes des clients

m Aider nos clients � atteindre leurs objectifs de productivit� et de
r�duction de co�ts gr�ce au programme SPM - Schneider
Performance Management

m Aider nos clients � am�liorer la qualit� de lÕ�lectricit� et en r�duire le
co�t gr�ce � des offres dÕalimentation s�curis�e (audit dÕinstallation,
gestion du r�seau, maintenance pr�ventive,...)

n Cr�er des Centres Applicatifs pour les constructeurs de machines
m �tablir des centres de comp�tence d�di�s � des applications

industrielles sp�cifiques : Bois (Italie), Plastique (Chine), Convoyage
(Etats-Unis), Camions bennes (Royaume-Uni)

m Partager les exp�riences client - "Industrial Application knowledge" -
afin de faciliter lÕactivit� dans les pays et assister la force de vente

n Mettre en place des structures d�di�es pour cibler les march�s
porteurs de lÕUltraterminal et du Low End Control

m Globaliser les fonctions cl�s et coordonner les structures pays
m Renforcer les actions de terrain pour �tendre notre base clients

Capitaliser sur notre exp�rience pour cibler les
march�s porteurs et accro�tre la satisfaction client

Strat�gie et
Perspectives
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Cro�tre par une strat�gie cibl�e d'acquisitions

n Le Groupe a pour objectif dÕ�largir ses march�s accessibles en
renfor�ant ses positions en :

m Ultraterminal (expansion g�ographique)
m Automatismes industriels (expansion de la gamme de produits)
m Contr�le du b�timent
m Services � valeur ajout�e
m Alimentation s�curis�e

n Les crit�res de s�lection des acquisitions sont les suivants :
m Soci�t� dont l'activit� est strat�giquement compl�mentaire
m Soci�t� avec une position de march� bien �tablie ou une

technologie sp�cifique ainsi qu'un bon niveau de rentabilit�
m Valorisation bas�e principalement sur les flux de tr�sorerie

actualis�s
m Pas de dilution du b�n�fice net par action au-del� de 2 ans

Strat�gie et
Perspectives
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Poursuivre les plans de productivit� NEW2004

n Intensifier le d�ploiement des principaux plans d'actions : Achats,
Six Sigma, Production, Qualit� & Analyse de la Valeur

n Acc�l�rer le rythme de la productivit� Achats gr�ce � :
m De nouvelles m�thodes d'achat et la fixation d'objectifs d'efficacit�
m La globalisation et l'internationalisation des achats

n D�velopper d'autres plans d'actions pour la logistique, les
nouveaux produits, l'informatique

Strat�gie et
Perspectives

2002 2003
(nombre de projets) R�alis� Objectif

Six Sigma 120 1 000
Production 20 100
Qualit� et Analyse de la Valeur 60 160

Objectif : 325 millions d'euros de gains de productivit�
annuels et 43,5% de marge brute en 2004
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Poursuivre le programme de rachat d'actions afin
dÕaccro�tre la cr�ation de valeur pour lÕactionnaire

n 9 millions d'actions - 4% du capital - ont �t� rachet�es depuis la
derni�re Assembl�e G�n�rale

m 3,3 millions d'actions d�tenues par Legrand
m 5,7 millions d'actions rachet�es sur le march�, dont 2,2 millions

depuis le d�but de 2003

n La totalit� des actions d�tenues directement et indirectement
s'�l�ve � 20 millions d'actions - 8% du capital - � ce jour

n Le Conseil dÕAdministration a d�cid� de proc�der � l'annulation
imm�diate de 12 millions d'actions repr�sentant 5% du capital

Strat�gie et
Perspectives
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Strat�gie et
Perspectives Perspectives 2003

n Le contexte �conomique actuel est caract�ris� par un manque de
visibilit� sans pr�c�dent, rendant peu probable une v�ritable
reprise avant la fin de 2003

n Le Groupe capitalisera sur son excellente couverture g�ographique,
la qualit� de ses produits et son business model pour faire face �
des conditions de march� incertaines

n Le Groupe poursuivra ses plans d'actions avec pour objectif :
m L'am�lioration de la marge brute
m L'adaptation de l'outil industriel
m La r�duction des co�ts de structure

n Le Groupe poursuivra une politique d'acquisition s�lective
afin dÕ�largir ses march�s accessibles



Annexes

n B�n�fice net par action

n Bilan simplifi�

n �volution des capitaux propres

n Point sur les retraites

n R�partition du chiffre d'affaires par march�, activit�, division et
canal de distribution

n �volution du chiffre d'affaires
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B�n�fice net par action

(en EUR)  2002
 
Nombre moyen d'actions (millions) 230,6

BNPA avant amortissement des survaleurs 2,67

BNPA apr�s amortissement des survaleurs 1,83
 

Annexes
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BFR Endettement 
net

Ecarts
d'acquisition

Provisions 

Immobilisations
corporelles nettes

Capitaux 
propres

31/12/02 31/12/01

Autres actifs (i)

(en EUR Md)

0,8

1,2

1,6

1,9

3,4

1,2

4,6

2,0

3,8

1,0

7,9

2,3

0,8

8,5

31/12/02 31/12/01

11,611,6

8,9 8,9

Bilan simplifi�
Annexes

Tr�sorerie nette

(i) y compris imp�ts diff�r�s
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�volution des capitaux propres

(en EUR Mio et y compris int�r�ts minoritaires)

Au 31 d�cembre 2001                                                 8 460

Dividendes (316)
Ecarts de conversion (465)
Variation de l'autod�tention (291)
R�sultat net 447
Autres 26

Au 31 d�cembre 2002 7 861

Annexes
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Point sur les pensionsAnnexes

n Les 2 plans � prestations d�finies les plus importants sont situ�s
en Am�rique du Nord, le plan Square D �tant le seul qui soit
significatif au niveau du Groupe

n Apr�s 3 ann�es de d�clin des march�s financiers US, la juste
valeur des actifs de couverture des plans Square D est inf�rieure
� lÕÊ"Accumulated Benefit Obligation" ("ABO")

n En cons�quence, fin 2002, Square D a comptabilis� une "Additional
Minimum Liability" ("AML"), en conformit� avec SFAS No. 87, avec
pour effet :

m D'augmenter la provision pour pensions de US$168m, et
m D'annuler lÕactif de US$215m constat� au titre des pensions

n LÕajustement non cash au titre de lÕAML a �t� enregistr� comme
charge pour US$208m net d'imp�ts en "Other Comprehensive
Income" ("OCI") dans les comptes US

n Conform�ment aux normes fran�aises qui ne permettent pas de
comptabiliser d'OCI, l'AML a �t� activ�e en autres actifs immobilis�s
et sera ajust�e annuellement en fonction de l'�volution des
hypoth�ses

n Une contribution de US$50m aux actifs de couverture a �t�
effectu�e en 2002
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Industrie

 �nergie
 & Infrastructures

R�sidentiel

B�timents 
industriels
et tertiaires

19%

51%

30%

Automatismes
industriels

Basse
tension

20%

29%

51%

9%

42%

17%

32%

Am�rique
du Nord

Europe

Reste du 
monde

Par March�s Par Activit�s

Par Divisions Par Canaux de distribution

R�partition du chiffre d'affaires

Éau client final

De Schneider Electric...

Distributeur

Constructeur
de machines

InstallateurTableautierInt�grateur
de syst�mes

10% 20%60%

Moyenne
 tension

Annexes



RA mars 2003

50

(i) Hors effet de change d�favorable et effet de p�rim�tre favorable, pour -309 Mio
d'euros (- 3,1 points) et +51 Mio d'euros (+0,5 point) respectivement.

Evolution du chiffre d'affaires

2002 P�rim�tre constant
                             CA   12M(i)      9M     6M     3M

Europe 4 637 -6,1% -6,4%   -7,4% -7,2%

Am�rique du Nord    2 598 -9,8% -10,9% -12,8%  -14,0%

International    1 826 +4,5%   3,0%   -0,7% - 4,6%

TOTAL         9 061   -5,2%  -6,1%  -7,9% -8,9%

(en EUR Mio)

Annexes
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1 162 1 164
1 130

1 182

T1 2002 T2 T3 T4

Europe (y compris France)

 (CA publi� en EUR Mio)

Activit� stabilis�e en Europe

l Recul du CA en T4 2002 de 5,0% (2,5%
hors France) par rapport � T4 2001, �
p�rim�tre et taux de change constants

l Redressement de l'activit� confirm� en
Europe de l'Est. Poursuite de la
croissance en Espagne

l Stabilit� en Italie, en Allemagne et au
Royaume-Uni par rapport aux
trimestres pr�c�dents

l France : CA en T4 2002 en baisse de
10,5% par rapport � T4 2001, �
p�rim�tre et taux de change constants,
mais stable par rapport aux trois
trimestres pr�c�dents. Evolution due
essentiellement � la baisse des
facturations MT en fin d'exercice

Annexes
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Am�rique du Nord

672
699

655

572

T1 2002 T2 T3 T4

 (CA publi�, en EUR Mio)

Pas de reprise en Am�rique du Nord

l CA en T4 2002 en recul de 6,0% par
rapport � T4 2001, � p�rim�tre et
taux de change constants

l Effet de change n�gatif de 77 Mio
d'euros au T4 2002, en raison de la
chute du dollar contre l'euro (impact
similaire au T3)

l Les quelques indications d'un
redressement observ�es au T3 n'ont
pas �t� confirm�es � ce stade

l Le march� de la construction non
r�sidentielle, notamment les
b�timents tertiaires, a connu une
nouvelle baisse

l Le march� de l'Industrie reste faible
l Nouvelle structure de direction

Annexes



RA mars 2003

53

413

466
483

463

T1 2002 T2 T3 T4

Division Internationale

Poursuite de la croissance pour la Division
Internationale

 (CA publi�, en EUR Mio)

lCA en T4 2002 en progression de
8,9% par rapport � T4 2001, �
p�rim�tre et taux de change
constants

lEffet de change n�gatif de 66 Mio
d'euros au T4 2002 en raison de la
d�pr�ciation des devises

lCroissance soutenue en Chine,
Pacifique et Afrique-Moyen Orient
tout au long de l'exercice

lAm�lioration confirm�e en Asie du
Sud Est et, dans une moindre
mesure, en Am�rique du Sud

Annexes
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