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ArPC

L’acquisition d’APC pour 31$ par action correspond
a une valeur d’entreprise d’environ 5,5 milliards $ S et

Un mouvement stratégigue majeur

Devenir leader mondial de I'énergie sécurisée
Renforcer notre leadership dans
la distribution électrique

L' . , . hé attractif |]|] Croissance a long terme de 7-8%

energie securisee : un marche attracti Au coeur de la stratégie
Une solide position sur le marché |][||:> Leadership mondial

. SR I Complémentarité a tous les
Une complémentarité unique niveaux
L + 6-7 points de marge

Une opportunité de redressement ﬂ[":> opérationnelle

N _ |]|] Impact sur le résultat
D'importantes synergies d’exploitation : 220 millions $
Y T ——— |]|] Effet relutif sur le BNPA a

P partir de 2007

Création de valeur superieure a 3 milliards $
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Presentation dAPC
Complémentarité unigue

Création de valeur
FiInancement

Transaction



Exemples d’'application client : APC
Industrie : usine de semiconducteurs e

Services

Conception de I'architecture, audit d’installation,
surveillance et analyse en ligne, formation et
maintenance

Courant ultra-pur

Controle avanceé
des processus

Gestion de I'énergie

Automatismes du batiment Surveillance technique

Inverseurs de sources

Onduleurs Générateurs

Filtres d’harmonique

Systémes de distribution
électrique redondants
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Exemples d’application client :

Centre de données

ArC

Legendary Reliability™

Schneider

é} Electric

Services

maintenance

Appareillage électrique

Appareillage d’'urgence

Onduleur/appareillage

Unité de distribution
électrique

Conception de I'architecture, audit d’installation,
surveillance et analyse en ligne, formation et

Gestion de I'énergie

Filtre d’harmonique

Interface SCADA

Suppresseur de
surtension provisoire

Générateur

Contacteur statique

Inverseurs de sources

Mises en paralléle
des générateurs
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Exemples d’application client : Arc

Hopital Sehpekder

Services

Conception de I'architecture, audit d’installation,
surveillance et analyse en ligne, formation et
maintenance Distribution électrique

Controéle climatisation Inverseurs de sources

et éclairage

Onduleurs

Sécurité et contrble d’acces

Télésurveillance multi-site Voix-Données-Images

Gestion du cablage
et Ultra Terminal

Systémes Systemes d’appel
des différentes salles des infirmiéres

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneider
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ArC

Exemples d’application client :
Réseau d’entreprise Sty
Services
Audit d'installation, surveillance et analyse en ligne,
maintenance

Transmission Radio

Voix-Données-Images

Courants porteurs en ligne

Gestion du céblage
et Ultra Terminal

Controle
climatisation et éclairage

Automatismes du batiment

Onduleurs

Distribution électrique

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneider
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L'énergie sécurisée répond a une exigence ArC

accrue pour un nombre croissant de clients Ss;;j‘gggﬁ:
=> L’énergie fournie par les opérateurs est trop
peu fiable 7 7 5 1a Repubblic
= Disponibilité I Blockot Transactions boursieres 6,5 M€
| Qualité
Semiconducteurs 3,8 M€

= La qualité et la fiabilité de I'’énergie deviennent

critiques pour un nombre croissant d’applications Transactions cartes bancaires 2.5 M€

m De plus en plus d’applications sensibles :

hopitaux, processus industriels, informatique et telécoms
Production automobile 1,0 M€

= Risque de perte d’exploitation significative du fait d'une
coupure de courant ou d’'un défaut de qualité

= Le stockage des données et des échanges d’informations numériques  augmentent

= Une installation d’énergie sécurisée repose sur une architecture de distribution
électrique sophistiquée, fiable et redondante

= Un portefeuille de services est essentiel pour les clients tout au long de la durée
de vie de leur installation

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"

é} Electric .




L’énergie securisée concerne un nombre croissant Arc

Schneider

de segments verticaux diversifiés a  Electric

milliards $)

Segmentation du marché des onduleurs (en 2005 et en

Marche en 2005 20% 20% 40% 10% 10%
0 0 0 0 0
(Total 7 Mds $)
Processus & Centres de Réseaux . .. .
, , . Télécoms Résidentiel
Infrastructures données d’entreprise

= F

>

T
&

4

Hopitaux Centres de données Serveurs, Centraux .
Semiconducteurs Internet, Stockage, téléphoniques Ma nétos'co s
Ecrans plats Centres de données Equipement Contréleur de H(?me Cinefna
Electronique entreprises de réseau stations de base
Croissance 8-10% 6-8% 6-8% 5-7% 4-6%
a long terme
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
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Le marché des centres de données demontre un fort po  tentiel m‘Mcw

de croissance et la complémentarité avec Schneider E  lectric S‘;{‘}‘S;?tﬁﬁ

Dépenses Evolution des dépenses des centres de données Base Mhalce
=» Le marché des centres de données (M$) drunitgs)
= 80%
progresse rapidement en nombre i
et en taille ]
=> L’'énergie et le refroidissement 208 1
deviennent prépondérants dans s
les depenses des centres de 10 1
données 0 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
E=0 Nouveaux serveurs e Base installée
= Energie et refroidissement (en millions d’unités)
Marché Infrastructure Centres de données
SAV Racks
=» Schneider Electric fournit 60% . 10% 8% Onduleurs
’ y: nstallation ,
du marche de l'infrastructure des 12% 18% Marche
centres de données soit  3,5x accessible SE
la taille du marché des onduleurs
Locaux | 16%
Distribution électrique
\ Céablage
Générateurs CIimaStiéé%ltJirci)tr? Controle

Acquisition APC - Octobre 2006 SChl‘]eidel"
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ArPC

L’énergie sécurisée est au coeur des metiers et des
" J - " : Schneider
perspectives d’avenir de Schneider Electric @ 2 Electric

= Augmenter le potentiel de croissance et réduire la sensibilité au cycle par de
nouvelles activités

Power Control
Infrastructures
Basse & Cogt;\ole IndL_ustrleI
: utomation
Industrie Moyenne
Tension
Batiments Automatismes du Batiment
Résidentiel Ultra Terminal Domotique
L Gestion de I'énergie o .
Energie sécurisée Efficacité énergétique
1 L 1 L
Services

= Entrée sur le marché des onduleurs en 2003 avec I’ acquisition de MGE (chiffre
d'affaires : 717 M$)

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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ArPC

L'offre combinée de la distribution électrique, des automatismes oy iy
du batiment et de '’énergie sécurisée est unique S‘;{‘é‘ﬁ;ﬂtﬁﬁ

=» Une offre unique pour créeer des solutions intégrées pour nos clients

= Distribution électrique de haute qualité | Merlin Gerin [D] sauare D
= Contrble de la consommation d’énergie MEASREMENT

= Qualité et disponibilité de I'énergie M C'E Lew

= Controle de la température et sécurité tace ArC

=» Une capacité a concevoir une solution a valeur ajoutée pour chaque client
s Compétences d’ingénierie et logiciels
m Offre compléte de services tout au long de la durée de vie de l'installation

m Equipes dédiées hautement qualifiées

Résoudre I'éguation entre co(t total de l'installati on,
disponibilité et adaptabilité

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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ArPC

Un leader mondial des systemes de faible puissance e  tlaplus Logendary Relabilty
forte croissance du secteur dans les systemes de forte puissance S‘;{?ﬁéﬂﬁ:

Principales lignes de produits

Onduleurs
Parafoudres
Régulateurs de tension
Systémes informatiques décentralisés
Electronique sensible
Télécoms/ Voix sur IP

Un leader incontesté dans
les systemes de faible
puissance

C.A.: 1500 M$ (74%)

= @i

L2 2 0

La croissance la plus
dynamique du secteur dans
les systemes de forte
puissance
C.A. : 400 M$ (22%)

Onduleurs moyenne & forte puissance
Systémes de refroidissement
Logiciels & Gestion

Services

Produits spéciaux

2 2

Pieces de rechange & Autres
C.A. : 100 M$ (4%)

7

Batteries de remplacement, ...

Chiffres 2005

Acquisition APC - Octobre 2006 SChl‘]eidel"
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Un portefeuille clients solide et diversifié

Schneider

é} Electric

(35 Merrill Lynch FE(EX XEROX g atat (intel
symantec. = g
, ym GOODRICH C—g

@TOYOTA
A Delta Raytheon
AMDZ —

Cisco SYSTEMS

MAERSK LINE comcast.

Schneider

é} Electric
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Legendary Reliability™

Un historique de croissance impressionnant Schgeider
4 pElectric

14% en moyenne de croissance du chiffre d’affaires depuis 10 ans

2 X supérieure a celle du marché

APC : + 14%
C.A.
en M$
2000 -
Marché : + 7%
. /
1500 opd@
1000
500 -
O T T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
W Faible puiss . © Forte puis . m Autres
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
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800 -

700 -

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -

100

12 trimestres consécutifs de croissance a deux APC

chiffres > Pt

Evolution du chiffre d’affaires sur 12 mois (en %)

13 3% = Systemes de faible puissance

16,0% 16,5% s Forte croissance du chiffre d’affaires :
18,6% 21,5% 17,4% _
20.3% 12 20 16,0% 14% en moyenne sur 12 mois
) , ()

16,8%

13,9% 19,49
= Systemes de forte puissance

= Croissance remarquable : > 30% sur
12 mois

= Tirée par les investissements continus
dans les marchés des infrastructures
critiques pour les réseaux

03Q3 03Q4 04Q1 04Q2 04Q3 04Q4 05Q1 05Q2 05Q3 05Q4 06Q1l  06Q2

m Faible Forte Autres

APC a réalisé une croissance a deux chiffres
pendant 12 trimestres consécutifs

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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La marge brute d’APC présente de réelles Arc

opportunités de redressement Sty

Evolution de la marge opérationnelle Evolution de la marge brute @

60% -

16%-
50% -

40% | \/__

30% +

14%
12%-

10%-

8%

6% 20% +
7 10% -
2%
0% T T T T T | 0% T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2003 2004 05Q1 05Q2 05Q3 050Q4 06Q1 06Q2
M Faible ' Forte M Total
=> Fort potentiel de marge opérationnelle => Disparités entre les marges brutes
] o = Systémes de faible puissance bénéficient du leadership mondial
=> Solide résistance au retournement de = Systémes de forte puissance en phase d’investissement lourd
cycle
= Marge récemment sous pression = Impact néegatif recent
= Marge brute impactéee » Frais de logistique ponctuels dus a la délocalisation vers les pays a
= Frais fonctions support élevés pour soutenir bas co(t
la croissance des systémes de forte puissance = Retard pour répercuter les hausse des prix des matieres premiéeres

= Déploiement complet des services pas encore amorti
(1) Avant colts de manutention et de transport

Acquisition APC - Octobre 2006 chne|de|"
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Présentation d’APC

Création de valeur
FiInancement

Transaction



APC est une opportunité unique

Schneider

& Electric

=» Un leader mondial bénéficiant d’'une forte notoriété

= Une forte capacité d’innovation due a une remarquable o rganisation
R&D

= De fortes complementarites
m Produits et services

m Acces au marché
m Présence géographique
m Dispositif industriel

m Compeétences manageriales

=>» Un acces privilegié a de nouveaux clients et applications pour les
solutions de Schneider Electric

Acquisition APC - Octobre 2006 Schl‘]eidel"
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ArPC

Un leader mondial et une marque de référence

Schneider

é} Electric

RANG DE L’'ENTREPRISE

SCORE

1 APC 90,0

APC est le fournisseur privilégié des
Directeurs Informatiques

2 Cisco Systems. Inc. 89,9 ) .
=>» APC se classe au premier rang des fournisseurs en
3 AMD 89 6 terme de performances Iiées.a la qualité et a la
fiabilité des produits, au service aprés-vente et a la
4 Intel 89,3 capacité a respecter engagements et délais
5 Adobe 89,2
6 Apple Computer Inc. 88,9 = +85 % des Directeurs Informatiques sont préts a
. recommander APC a leurs homologues, juste apres
8 Polycom 88,5
9 Symantec Corp. 88,0 = Plus nombreuses sont les personnes interrogées a
10 Broadcom 87 9 avoir acheté ou a prévoir d’acheter du matériel et
’ des eéquipements de réseau APC plutbt que de tout
Source : CIO Magazine, septembre 2006 autre fournisseur
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
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Une avance technologique grace a une vision ArC
Innovante et d’'importants investissements en R&D Sﬁé‘;?ggg'tﬁ:

Investissements de Recherche et
Développement

100 4
91
90 - 86
80 -
70 -
g 60 -
Systemes de =
refroidissement pour * 10
rangeées informatiques |
g g 30 | Onduleur Symmetra®
B 20 | Megawatt ultra-performant
— I EI][[ Y 10
=) P N 0-
_ 54 |I[[ |l 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
g Onduleur utilisant
_ une pile a
Conception de centres de combustible
données - Logiciel de CAO -
LT
- il ol Hie Logiciel de gestion
-~ Centres de données - 4+ - - descapacités
Modélisation thermique =- "~ =~ "~ —
Acquisition APC - Octobre 2006 Schneider
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La complémentarité des produits, des services Arc

Legendary Reliability™

et des acces au marché S?,{‘;‘Si?tﬁi

APC MGE / Ensemble
SE

Onduleurs de faible puissance ¥ * ¥ f ﬁ ﬁ ,A.

Onduleurs de forte puissance

Racks
Refroidissement

Services

Cheminement de cables

SRS E
¢

Supervision

Filtrage des harmoniques **
Gestion de I'énergie W

Responsable des installations
électriques

™
Directeur Informatique 2 S 9 3 ****

Base : compétences et position sur le marché

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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Des dispositifs geographiques complémentaires

Legendary Reliability™
Schneider

é}EIectric
C.A. 2005 (M$)
CONTINENT EMOA ASIE TOTAL
AMERICAIN
1978
1022
717
590 423 LN
155 - - 139

mAPC MGE

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneider
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Des dispositifs industriels complémentaires

ArPC

Legendary Reliability™

Schneider
é}EIectric
Capacités de production (m2) en
2005
CONTINENT EMOA ASIE TOTAL
AMERICAIN 114 360
52 000 55 000
33 560 28 800 27.000

. 15'000 . 13 000

—_—_——-——n———

=APC MGE

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneider
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ArPC

Des compétences manageériales complémentaires S‘,{‘é‘e'de”
d pElectric
APC MGE
=>»L’entreprenariat a conduit au leadership = Marges exemplaires
mondial

=» Priorité aux services

=>»Priorité aux produits et a I'innovation . :
P =>» EXxpertise dans les technologies de

=>» Parfaite connaissance des technologies I'électricité

de lI'information . i
=» Orientée cash-flow

/yt \

=» Orientée croissance

Les managements des deux sociétés sont convaincus
de leur parfaite complementarité

lIs sont mobilisés et motivés pour dépasser les objec tifs fixes

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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Le plan de création de valeur

Schneider

é} Electric

=>» Capitaliser sur les systemes de faible puissance

= Déployer les meilleures pratigues dans les systemes de forte puissance
et les services

=>» Restructurer et réequilibrer la  chaine logistique

= Mettre en ceuvres les synergies entre APC, MGE et Schneider Electric

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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Objectif stratégique
Presentation d’APC

Complémentarité unigue

FiInancement

Transaction



Les 4 leviers de création de valeur

Schneider

é} Electric

Les 4 composantes de notre stratégie de création de

1. Capitaliser sur le leadership dans les systemes de faible
puissance

2. Redresser les systemes de forte puissance

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneider
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L'objectif est d’améliorer & la marge la performance ArC
des systemes de faible puissance Schpelder

Amélioration des performances des systemes de faibl e puissance avant prise en compte des synergies

(Estimation proforma de Schneider Electric)

2009 23
Chiffre d’affaires .
] +10% Sur la base des multiples
(Milliard $) p.a. . \
2006 17 bours_lers, Ie_s systemes
de faible puissance ont
- une valeur intrinséque
" 239% importante
Marge Brute | ﬂ +1pt
(en % du CA)
2006 42%
Objectif : capitaliser sur la
2009 23% forte croissance et le
Marge d’'EBITA | profil de marge élevée
(en % du CA) +4pt d’un leader mondial
2006 19%

(1) Aprés intégrationdes co(ts de transport et de logistique

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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Le redressement des systemes de forte puissance
offre une opportunité unique de creation de valeur

Legendary Reliability™
Schneider

é} Electric

Amélioration de la performance des systémes de fort

e puissance avant prise en compte des synergies

(Estimations proforma de Schneider Electric)

2009

0,87

Chiffre d’affaires 16%
+ y . sz
Mds $ 1 0 Aucune valeur n'a été
( ) p.a. L \
2006 0,55 attribuée aux systemes de
| forte puissance, ce qui
: par conséqguent ...
MGE 2006 29%
()
Marge Brute 1
(En % du CA) 2009 26% +15pt
2006 11% @ )
] ... Crée une opportunité
MGE 2006 13% de redressement
significatif par la mise en
Marge d’'EBITA 2009 13% ) : . .
E 06 du CA @( 6) +19pt place d’actions identifiées
(En % du CA) et de best practices
2006 (32%)
(1) Aprés intégration des co(ts de transport et de logistique
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
é}Electric "



L’'optimisation de la chaine d’approvisionnement ArC

entrainera des économies importantes

Schneider

e} Electric

Plans d’actions identifiées

=» Baisse du nombre de références

=» Rationalisation des capacités de production

=» Réduction du nombre de centres de distribution

= Optimisation des délais de livraison

Réduction des colts de
stockage et de transport

Réduction de la rotation
des stocks de 25 jours sur
3 ans

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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L'impact des synergies opérationnelles sur I'EBIT
sera de 220 millions $ en 2011

Legendary Reliability™

Schneider

e} Electric

Synergies identifiées Mise en oeuvre détaillée Impact (m$)

Puissance combinée des achats passant de 1,7 Mds$ e n 2007 a

Synergies totales en 2011

Economie sur les achats pres de 2,5 Mds$ en 2011 40
Gains de productivité moyens de 1,4% sur la période 2007-2011
p Suppression des doublons dans les programmes exista nts
Recherch Dével ment o . ) .
echerche & Developpeme Optimisation du niveau de dépenses R&D (4,4% a 3,4% du CA) 35
Rationalisation Industrielle Consolidation des capacités de production identifié es 15
Capitalisation sur la base installée d’APC en appli  quant les
Services méthodes MGE 35
Optimisation des Services dans la structure consoli dée
Redéfinition des dépenses marketing & communication (30 M3$)
Commercial et administratif Rationalisation des fonctions centrales et de suppo  rt (25 M$) 65
Suppression des frais liés a la cotation (4 M$)
Optimisation de la stratégie commerciale (6 M$)
. , . . Ventes croisées entre les réseaux de distribution d e Schneider
Chiffre d'affaires (produits) Electric et I'offre produits d’APC 30
220

Acquisition APC - Octobre 2006

Schneider

a} Electric

33



Les synergies de colts représentent plus de 70% ArC

Legendary Reliability™

des synergies totales S‘j{ﬁ‘é’il?tﬁi

Total des Synergies (M$)

Synergies
65 de Revenus
27%
Synergies de Codts 50 ?jynergies
e Colts
= Achats 40 73%
= Recherche et Développement
. " Achats R&D, Services  Structure Synergies de Total
=>» Marketing et colts de vente Rationalisaion Revenu  Synergies
= Fonctions support hutes
Acquisition APC - Octobre 2006 Schl‘leidel"
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Plus de 70% des synergies seront realisees en 2009 g

Schneider

é} Electric

Montée en puissance des synergies estimées (Impact  sur 'EBIT en M$)

220
205
160
Impact sur 'EBIT:
120 +220 millions $

en 2011,

80 dont 70% réalisées
en 2009

2007 2008 2009 2010 2011

Total des codts de mise en ceuvre : 82 M$ (2007 : 51 M$, 2008 : 26 M$, 2009 : 5 M$)
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
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L’'activité consolidée en Energie Sécurisée génerera 4 Mds $ ey
de CA en 2009 avec une marge d’EBITA de 15% a17% ‘@2 Elecric

Business plan consolidé de I'activité Energie Sécuris ée (incluant les synergies)

(Mds $) 2006E 2009E
Chiffre d’Affaires 3,1 +10% par an 4,1 -4,3
EBITDA 0,3 +7-9 pts 0,7-0,8
Marge 10% sur la période 17%-19%
EBITA 0,3 +7-9 pts 0,6 -0,7
Marge 8% sur la période 15%-17%

Critere de ROCE atteint en 2009

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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L’acquisition d’APC entrainera une importante LeAPcw
creation de valeur de 3,3 Mds $ pour Schneider Elec tric 5‘;{‘;‘5;2;:

Analyse de la création de valeur, incluant 100% des  synergies, au WACC* de Schneider Electric de 7,5%

En $ par action APC Valeur totale
avant
synergies pour
valeur Schneider
totale ¢
avant 14 () 48
synergies
8 34
26
T 17
Actions 31
identifiées
pour
améliorer les
performances
APC avant redressement ‘ Potentiel de redressement ‘ APC apres redressement Synergies ‘ Valeur totale incluant les Prix d'acquisition Création de valeur

synergies

Critere de ROCE atteint en 2009

(1) Incluant les coldits mise en ceuvre * Colt moyen pondéré du capital

Acquisition APC - Octobre 2006 Schneidel"
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Objectif stratégique
Presentation d’APC

Complémentarité unigue

Création de valeur

Transaction



Les besoins de financement & juin 2007 s’élévent ArC
a 4,4 milliards € sc'{?gigtﬁ:

Décomposition des besoins de financement (en milliard €)

0,5
5,2
08 0,8
4.4
Acquisitiond  Acquisitions en Total des Echéance dette  Dividendes®  Total Besoins Cash disponible Cash Flow Montant a
APC (1) cours acquisitions de financement en Sept 06 anticipé sur financer
préwues Oct 06 - Juin 07

(1) La valeur d’entreprise comprend les co(ts d'acquisition, (2) Taux de distribution du résultat net 2006, estimation consensus de marché

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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ArPC

Une augmentation de capital d’environ 1,2 milliard €
pour le refinancement de I'acquisition Sty
Financement initial “”:> n g;?idbi;:yndiqUé de 4,5 milliards € mené par BNP

= Augmentation de capital d’environ 1,2 milliard €
Refinancement prévu l]|] avec droit preferentiel de souscription
:; = Emission obligataire et autres instruments de
credit
Acquisition APC - Octobre 2006 schneider
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Schneider Electric bénéficiera d’une structure APC
de bilan rééquilibrée mais toujours solide S et

= Renforcement de sa position de leader

= Répartition équilibrée entre couverture

géographique et portefeuille d’activités Réequilibrer
le bilan
=>» Rentabilité élevée et durable &

Préserver une notation
=» Autofinancement libre conséquent financiére solide

(1,3 milliard € en 2007e)

= Augmentation de capital prévue
d’environ 1,2 milliard €

Acquisition APC - Octobre 2006 SChneidel"
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La transaction est recommandée par le Conseil Arc

Legendary Reliability™

d’Administration dAPC Scé?lzel(ia?tﬁ:

Principaux éléments de la transaction

=>» Acquisition a un prix de $31 par action en numeraire, soit une prime de 30% sur le
cours au 27 octobre 2006 ($23.8)

=» Acquisition via une fusion, par le biais d’'un véhicule d’acquisition ad-hoc aux Etats-
Unis, contrdlé par la holding américaine de Schneider Electric

=> Soutien unanime par le Conseil d’Administration d’APC

= Engagements de vote favorable de Mr. Dowdell (Président, 6.3% des actions APC) et
de Mr. Rasmussen (Directeur Technologie, 3.3% des actions APC)

= Transaction soumise a I'approbation des autorités de la concurrence et au vote
des actionnaires d’APC a la majorité des 2/3
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La clotdre de la transaction devrait avoir lieu ArC

au ler trimestre 2007 S
3 octobre 30 octobre
, . 30 mars
Présentation du Annonce de
L 2007
Management I'opération

v v

Accords réglementaires aux EU,
en Europe et autres juridictions

A A

Due Diligence

T

Remise des offres
26, 27 octobre

Assemblée Cloture de
Générale APC 'augmentation
janvier 2007 de capital
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L’acquisition d’APC accélérera la croissance des mA‘iCﬁ
résultats de Schneider Electric dans les années ave  nir S‘;{‘é‘ﬁgﬂtﬁi

Contribution de I'acquisition d’APC a I'EBIT total Relution du BNPA @ aprés augmentation de
incluant les synergies avant co(its de mise en capital et impact des synergies avant colts de
oeuvre (en millions d' €) @ mise en oeuvre (en €/action)
15%
75
13% ’
11% +9%
7,0 A
+5%
85% 65 |
87%
89%
6,0 -
55 A
2007 2008 2009 5,0 ‘ ‘ ‘
2006 2007 2008 2009
W Schneider Electric APC M SE seul SE & APC

(1) EBIT et BNPA calculés sur la base du consensus de marché
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ArPC

L’acquisition d’APC pour 31$ par action correspond
a une valeur d’entreprise d’environ 5,5 milliards $ S et

Un mouvement stratégigue majeur

Devenir leader mondial de I'énergie sécurisée
Renforcer notre leadership dans
la distribution électrique

L' . , . hé attractif |]|] Croissance a long terme de 7-8%

energie securisee : un marche attracti Au coeur de la stratégie
Une solide position sur le marché |][||:> Leadership mondial

. SR I Complémentarité a tous les
Une complémentarité unique niveaux
L + 6-7 points de marge

Une opportunité de redressement ﬂ[":> opérationnelle

N _ |]|] Impact sur le résultat
D'importantes synergies d’exploitation : 220 millions $
Y T ——— |]|] Effet relutif sur le BNPA a

P partir de 2007

Création de valeur superieure a 3 milliards $
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Informations supplémentaires sur la transaction

APC déposera prochainement des documents d’informat ion relatifs a ce projet de fusion auprés de la SEC (U.S. Securities
and Exchange Commission). Les investisseurs et les actionnaires sont invités a consulter tres rapidemen t ces documents
dées qu’ils seront disponibles, car ceux-ci contiend ront des informations importantes. Les investisseur s et les actionnaires
pourront obtenir gratuitement ces documents d’infor mation et tous les autres documents déposeés par APC aupres de la
SEC sur le site de la SEC : www.sec.gov. Une fois di  sponibles, les documents d’information et les autre s documents
pourront étre obtenus sur demande aupres des Relati  ons Investisseurs d’APC a American Power Conversion Corporation,
132 Fairgrounds Road, West Kingston, Rhode Island 028 92, Etats-Unis, par téléphone au +401-789-5735, ou  sur le site web
d’APC : www.apcc.com. APC, Schneider Electric et leur s administrateurs et dirigeants respectifs, ainsi g ue certains
collaborateurs pourront étre amenés a solliciter des procurations de vote auprés des actionnaires d’APC , pour
I'approbation de ce projet de rapprochement. Les in formations sur les administrateurs et dirigeants d’ APC sont disponibles
dans les documents d’information d’APC datés du 19 a  wvril 2006, préparés pour l'assemblée générale de 200 6. Des
informations sur les administrateurs et dirigeants de Schneider Electric figurent dans son rapport ann uel 2005, disponible
gratuitement sur le site web de Schneider Electric , ainsi que dans le Schedule 13D qui sera déposé par  Schneider Electric
auprés de la SEC. Les documents d’information dépos  és par APC auprés de la SEC contiendront des inform  ations
complémentaires sur les intéréts des participants € ventuels.

Déclarations prévisionnelles
Ce document peut contenir des déclarations previsio nnelles. Divers risques, incertitudes et autres fact  eurs connus ou non,

sont susceptibles d’engendrer des différences notab les entre les estimations présentées dans ce docume  nt et la réalité des
résultats, de la situation financiére, du développe  ment et de la performance futurs de Schneider Elect ric ou d’APC. Ces
facteurs incluent I'incapacité a obtenir certaines ap probations réglementaires selon les termes prévus, | 'incapacité a réussir

I'intégration d’American Power Conversion au sein d e Schneider Electric ou de dégager les synergies de cette intégration ;
les colts liés a I'acquisition d’American Power Conv ersion ; I'environnement économique dans lequel opére nt Schneider
Electric et American Power Conversion ; et d’autres r isques évoqués dans les rapports élaborés par Schne ider Electric et
APC (dont le Form 10-K d’APC) et déposés respectivem  ent aupres de 'AMF et de la SEC. Schneider Electric  ne s’engage
pas a mettre a jour ni a compléter ces déclarations pr  évisionnelles en fonction des événements ou dévelop pements futurs.
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Contacts Relations Investisseurs

Schneider

é} Electric

Alexandre Brunet — Direction des Relations Investiss eurs
alexandre.brunet@schneider-electric.com

Katia de Saint Germain - Adjointe - Relations Investi  sseurs
katia.de-saint-germain@schneider-electric.com

O: +33 (0)1 41 29 87 50
www. schneider-electric.com
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