Conférence Investisseurs

1e" avril 2008

Schpeider




Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractére prévisionnel.

Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des

appréciations et estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe,

restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different

significativement de ceux présentés a titre prévisionnel.




Présentation
du Groupe
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Schneider Electric

Nous rendons I'énergie... Grace a nos positions fortes dans...

Plus slre Distribution Electrique = 1
Plus fiable Energie Sécurisée # 1
Plus efficace Efficacité énergétique # 1

Automatismes industriels 3
Top

Plus productive et du batiment
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Schneider Electric est
le spécialiste mondial
de la gestion de I'énergie

partenaire de ses clients
sur 5 marchés

Jrl.Jl Batiments : 29%

‘;(' Energie
& Infrastructures : 16%
M Industrie : 26%

& réseaux : 17%

Résidentiel : 12%
| I Centre de données @ esiaentie
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Notre savoir-faire dans les batiments

Notre savoir-faire en un clin d'oeil | Schneider 1

Energie et Infrastructures Electric
Industrie

B Batiments

€D Distribuer et répartir 'électricité basse tension
de puissance

) Distribuer 'électricité basse tension terminale

€) controler et gérer le batiment (confort,
economie d'énergie, maintenance)

) Alimenter le batiment en électricite
© Distribuer les réseaux de Voix-Données-Images

0 Controler les moteurs (venfilation, ascenseur,
escalier roulant)

€ commander et gérer I'éclairage

€D Assurer la sécurité du batiment

Reésidentiel

cliquer ici
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Avec des positions de premier plan
dans tous ses métiers

Distribution Automatismes & Energie
Electrique Contrdle Sécurisée
57% des ventes 29% des ventes 14% des ventes

Automatismes

Contréle T ti
utomatismeg 4, patiment

industriel

Systémes Basse Moyenne
d’installation tension tension
& controle

N°1 Legrand Scl&r}zleeicdtﬁr

Nl |Schneider||  Ass | Schpeider

Yi&#l Matsushita | Siemens Siemens

Siemens Honeywell

T Tt

Rockwell Rockwell Siemens Emerson

Siemens Eaton

Johnson

Schneider

Schjwider

60% de l'activité comme No. 1
80% de l'activité comme No. 1 ou No. 2
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Une couverture mondiale
avec une forte présence locale

Schneider

=» 17,3 mds € de chiffre
d’affaires

=» 120 000 salariés
dans 106 pays

=» 200 sites industriels

=» 7 000 chercheurs
dans 25 pays

=» > 50 partenariats
technologiques

- ﬁEIectric T

Chiffres 2007 y compris APC sur une
base pro forma
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Chiffre d’affaires, Salariés
par zone géographique

Amérique du Nord =

=
vy

W

Reste du Monde

=
 soco

Europe

Asie-Pacifique

=
W 5100,

Exposition aux pays émergents : 32% (CA)



Point sur la
stratégie
et 'activité
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Pays émergents : accélération de la croissance

4 ) 4 )

Croissance organique
moyenne enregistrée

Chiffre d’affaires

dans les pays émergents
(en milliards d’euros et

contribution au CA du Groupe) dans les pays emergents
\_ / \_ /
5,5 +20%
+17%
4.2 +13%
32%
31%

2004 2005 2006 2007 10 ans 3 ans 2007

e Le chiffre d’affaires réalisé dans les pays émergents a doublé en 3 ans a 5,5 Mds€

e La croissance dans les pays émergents progresse en moyenne de 13% par an
depuis 10 ans, grace notamment aux infrastructures et aux ressources naturelles
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Efficacité énergétique: une petite économie
chez vous, une grande a la centrale électrique

Charbon—)M => K = a

100 unités 35 unités 33 unités

\"4

TkW.h 3 kW.h
économisé de moins
chez vous a produire
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Schneider Electric y contribue par un
portefeuille de solutions compléetes

3,6 Mds € d’activité, en croissance de 15%

Automatismes du batiment
Contrdle des moteurs / de I'éclairage

Services de contrdle
et de conseil

Domotique / Gestion électrique

Audits énergétiques
Services de conseil

Audit

. . - Usage optimisé .

Audit Dispositif g¢ op! Surveillance & Mesure
. . . (automatismes, . N
énergétique efficace . . maintenance Contrdle

régulation) .1 .
Amélioration
E —
Efficacité énergétique Efficacité énergétique

passive active

12

Schneider Electric - Relations investisseurs



Efficacité énergétique : accroitre la
performance, la sécurité et le confort

Industrie

Batiments Résidentiel
& Infrastructures

Gestion de la climatisation
Contrdle de I'éclairage
Systémes de gestion du batiment

Correction du facteur de puissance

Installation moyenne Rénovation Produits efficacité énergétique
= 10 a 20% d’économies = jusqu’a 30% d'économies = 10 a 40% d’économies
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Nos technologies de contrdle perpétuent
les économies d’énergie

]usqu'é

30%

dr économ.‘es
dl énerg\e

Consommation
d’énergie

100% 00000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000 ( N ]

Jusqu’a 8%/an perdu sans programmes de
10-15 % contr6le et de maintenance
Jusqu’'a 12%/an perdu sans systemes de
contrble et de régulation

1
-

70%

‘automation e

Controle & Maintenance

%)
- 8
U ©
c O
O =
B
c 3
-0
o

N

~

Utilisation optimale
grace a

Temps
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Des leviers d’efficacité significatifs et durables

D

o)

s Relocalisation de la Structure opérationnelle
= Achats & production © . . \p’ .

S5 production optimisée a I'échelle

ok dans les pays matures . :

N dans les pays émergents mondiale

\Q) p

2.4

8

B . Logistique régionale, Effet d’échelle complet
§ Organisation locale 9 tique reglonale P
2 . début de la pour les achats,

© (logistique et e . .

5 . : mondialisation des I'informatique et les

E informatique) .

o achats fonctions de support

=

&

= Taille x2 avec les Structure rationalisée et
O Intégration locale et nouvelles activités ; processus unifiés ;

q_ . » i rd rd 4 . L .

" doublons intégration accélerée simplification

= des acquisitions post-acquisition

7]

Amélioration durable de la marge EBITA
> 2pts depuis new?
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Achats et production bien établis
dans les pays émergents

Co(it des ventes Base de production
dans les pays a bas colts dans les pays a bas colts

55%

[l Achat 499%

B Effectifs de production
39%

32%

C.A dans les

pays
émergents

2004 2005 2006 2007 Objectif 2001 2004 2007

2008

e Rééquilibrage des colits achevé en 2007, I'objectif 2008 sera dépassé avec

44% du colt des ventes (y.c. APC) dans les pays a bas colts
e Risque de change € / $ neutralisé : impact négligeable sur la marge EBITA

a partir de 2008



Une entreprise responsable : nos engagements

Responsabilité citoyenne

Société : notre nouvelle Fondation Environnement Social Gouvernance
e Electrification des pays émergents ° Eco-conception e Diversité e Nos Principes de
e Insertion des jeunes défavorisés dans | e Eco-processus e Santé & Sécurité responsabilité

nos activités e Global Compact

e Consommation e Gestion des

e Accompagnement des start-up dans énergétique talents e Notation SRI :
nos métiers DJ World, ASPI
e Efforts de reconstruction pour les Eurozone, Ethibel

victimes de catastrophes naturelles

Suivi de la performance

Evolution du baromeétre Performance 2005-2007 Barometre Composite de 10 IPC :
10,0 e Environnement : 3
907 Objectif new? e Social : 3
8,0 s, 2
® Sociéeté: 2
7,0 7.2
60 - ' e Gouvernance : 2
5,0 A
4,0
30 36 Objectif new? 2008 : 8/10
2,0 A
(1)2 Réel 2007 :7,6/10

déc-04 déc-05 déc-06 déc-07
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Résultats

financiers 2007

>




2007 : une année clé de transformation

Forte progression des résultats, accélération au deuxiéme semestre

Croissance organique record du chiffre d’affaires en 2007 : 13,9%,
bien supérieure a celle de nos marchés finaux

Forte contribution de toutes les nouvelles activités et notamment
de l'efficacité énergétique

Accélération des augmentations de prix (+2,2%), supérieures a la
hausse des matiéres premieres

Rééquilibrage de la production dans les pays émergents en bonne voie

Forte génération d’autofinancement libre : 1,5 milliard d’euros,
en hausse de 38%

Intégration & redressement d’APC réussis, et une marge qui rattrape
celle du Groupe

Schneider Electric

- Relations investisseurs
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Croissance organique record en 2007

Croissance organique du chiffre Croissance organique
d’affaires par zone géographique des commandes par activité
Europe +12,0% Energie sécurisée** +14%
Amérique du Nord +13,1% Automatismes du batiment +17%
Asie-Pacifique +16,0% Ultra Terminal +9%
Reste du Monde +23,3% Services +22%

Groupe ?
+13,9% Efficacité Energétique

dont pays émergents* +20%

* Pays émergents : Europe de I'Est + Asie-Pacifique ** Ce chiffre correspond au chiffre d’affaires de I'entité
+ Reste du monde Energie Sécurisée sur 12 mois proforma pour 2007 (hors
activités Petits Systemes de MGE)
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Forte progression des résultats

Chiffre d’affaires 13730 17 309 +26,1%
Marge brute 5679 7 099 +25,0%
Marge % 417,4% 417,0% -0,4pt
EBITDA 2 506 3114 +24,3%
Marge % 18 3% 180% -0, 3pt
EBITA* 2019 2 562* +26,9%
Marge % 14,7% 14.8% +0, 1 pt
Résultat financier (121 (266)

Impots (535) (600)

Résultat net part du Groupe 1 309 +20,9%

Bénéfice net par action 595 +13,9%

*  Avant amortissement des actifs incorporels issus des acquisitions de 78 M€ en 2007 (18 M€ en 2006)
et y compris colts de restructuration et dépréciation de 138 M€ en 2007 (116 M€ en 2006)

** Y compris plus-value sur la cession de I'activité Petits Systeme de MGE (60 M€) et provisions pour mise a niveau
informatique (72 M€)

Schneider Electric - Relations investisseurs
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Forte dynamique des prix

Impact annuel Prix vs colts matiéeres
Prix et co(ts matieres sur une base cumulée

307

227

99%
68%
|
78%
2005 2006 2007 2005 2006 2007

B Matieres premiéres B Matiéres premiéres ] Prix
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L’EBITA de I'entité Energie Sécurisée a doublég,
grace au redressement d’APC

Chiffre d’affaires 3023 3520 +16%
Croissance organique +14%

EBITA avant éléments
non récurrents **

Marge %
EBITA 150 402
Marge % 5 0% 11,4%

e Forte augmentation des volumes tirée par la division
Systemes pour Entreprises & Services

e Arrét des lignes de produits non rentables et sélection des projets
e Optimisation de la logistique et des fonctions support

* Résultats de I'entité sur 12 mois (hors activité Petits Systémes de MGE)
** Avant éléments non récurrents : co(ts de restructuration et revalorisation d’actifs
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Croissance soutenue du bénéfice net par
action et du dividende

( Bénéfice net par action ) (Dividende par action)
6,78
5,95
4,56

3,73 *

500 330

2,25

I 1 I II
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
[ +22% p.a. ] [ +22% p.a. ]

*Sous réserve de I'approbation de I’Assemblée Générale, payable en numéraire le 30 avril 2008
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Performance du cours de bourse
sur 3 ans glissants

120 +

110 | Schneider Electric
100 -
90 |

80

70 A

g VY CAC 40

60* /7

50

40 T T T T T T
01/04/2005 30/09/2005 31/03/2006 29/09/2006 30/03/2007 28/09/2007 28/03/2(

Cours au 31/03/2008
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Capital de Schneider Electric a fin 2007

Autocontrble/ Actionnaires
Autodétention Individuels
2 6% 10,9%
' In\{esFisseurs Salariés
institutionnels 3.3%
73,4%

Caisse des Dépots
et Consignation
4,4%

Capital Research
& Management
5,4%

Actions en circulation

239 millions
(31 décembre 2007)

Schneider Electric - Relations investisseurs

France USA

UK/
Irlande
12,3%
Autres
12,6%

Capitalisation Boursiéere

19,3 Mds €
(31 mars 2008)
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Perspectives
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2008 : capitaliser sur le nouveau
profil du groupe

Objectif de croissance organique de +6% a +8% confirmé, grace a:

e Carnet de commandes solide, tiré par les pays émergents et
I’'Efficacité Energétique

e Allocation des ressources vers les marchés a forte croissance et
les marchés verticaux clés

e Hypothéses prudentes pour le second semestre dans les pays matures

Marge EBITA attendue a 15%, grace a:

e Résultats du rééquilibrage vers les pays a bas colts, exposition neutre
aux devises

e Modele flexible et tres externalisé

e Structure plus rationalisée et plus mondialisée
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Aider ses clients a
tirer le meilleur de
leur énergie

A




Contacts & agenda

. Chiffre d’affaires Conférence téléphonique
2 1 avrll 1er trimestre 2008 9h30
2 1 avril gzzear::?:)énengifgsé e g:rli:’La Défense
-I er ) Oﬁt z(é)souétats semestriels gsggérence téléphonique
22 octobre || umenesoos onso
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Définitions

e EBITDA: EBIT avant dépréciations et amortissements nets

e EBITA: Résultat d’exploitation avant amortissement des actifs
incorporels issus des acquisitions

e Capitaux employés : Capitaux propres + endettement net + provisions
e ROCE: EBITA aprés impdts / Capitaux employés

e ROCE cash: EBITDA aprées impots / Capitaux employés
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