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Introduction




L’énergie est un défi majeur pour notre planete

La demande
d’énergie
explose

Mobilisation sur le
changement
climatique

Besoin important
d’'une énergie fiable

Les énergies vertes
sont une opportunité

-

» Sila consommation d’énergie par habitant en Chine
et en Inde atteint les niveaux américains, la

1,6 milliard de personnes n’ont pas accées a

consommation mondiale sera multipliée par trois

~N

\ I'électricité )
. : , : )
* D’ici 2030, environ 3/4 des sources d’eénergie
resteront émettrices de CO,
» Graves conséguences a prévoir si augmentation
9 générale des températures de 3T Y

-
Cout d’'une heure d’interruption de service =

jusqu’a 10 millions de $ (selon les secteurs d’'activité)
\

S

p
La part du renouvelable dans le mix énergétique

pourrait doubler en 20 ans
.
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Nous sommes le spemahste mondial de la
gestion de I'energie..

Production : ) £ : Consommation
d'énergie Gestion de I'énergie dénergie
4 ) ’ _ 4 )
Rendre I'énergie : Appareillages
Thermiaue _ Chauffage &
Y sdre climatisation
Nucléeaire . A
Genset fiable scenseurs
Hydro-électrique efficace Moteurs
S())/Iaire 5 _ Machines
o productive Tapis roulants
Eolienne
verte Serveurs
Informatiques
. J . J

Nous aidons nos clients a tirer le meilleur de leur énergie
en consommant moins pour la sauvegarde de la planete
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Solutions & Efficacité Energétique
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Nos solutions
Energie & Infrastructures

16% du
CA 2008

De 5% a 20%
d’économies d’energie

Gréace a des systemes intégrés
de controle, du diagnostique et
de l'analyse des consommations.

Régies Mine,
D’électricité Minéraux

% Q Métaux
Aéroports  Pétrole &
Gaz
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Nos solutions
Centres de données et réseaux

17% du
CA 2008

De 15% a 40%
d’économies d’energie

Grace a des architectures
efficaces de centres de données.

)

Centre de
données
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Nos solutions
Industrie

26% du
CA 2008

De 5% a 20%
d’économies d’energie
Gréace a des systemes intégrés

de contrdle, du diagnostic et de
I'analyse des consommations.

do W (e3

Manutention Packaging Alimentaire
& boissons

> o B

Automobile HVAC Levage

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009 9



Nos solutions
Batiments

31% du

CA 2008
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Jusqu’a 20%
d’économies d’energie

Grace a une rénovation efficace
énergétiquement.

| =

Détaillants Hopitaux  Hotels

i

Bureaux

10



Nos solutions
Reésidentiel

10% du
CA 2008

Jusqu’a 30%
d’économies d’energie
Grace a des systemes de
domotique et la gestions des

utilités de la maison (chauffage,
éclairage,...).

o)

Résidentiel
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Nous sommes une entreprise responsable,
engagee dans le developpement durable

Notre fondation illustre notre engagement

e Fournir I'électricité aux 1,6 md de personnes qui n’y ont pas acces
e Favoriser l'insertion des jeunes défavorisés dans nos métiers
e Aider a la création d’entreprise dans le domaine de I'électricité

e Soutenir la reconstruction pour les victimes de catastrophes naturelles

Une performance reconnue

Notre performance sur le barométre Planéte & Sociét € est 8 / 10 > Fin 2008
> 3.6/10 en 2004

Nous figurons dans les principaux indices d’investi ssement socialement
responsable (ISR)

e ASPI, Dow Jones Sustainability World, Indice Ethibel Sustainability
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Les collaborateurs sont integrés dans
notre stratégie

Capital de Schneider Electric
a fin 2008

® 30 000 actionnaires-salariés
soit 25 % des collaborateurs

® /0 % des collaborateurs
francais de Schneider Electric
sont actionnaires

Obijectif :
e 100 % de nos collaborateurs

dans le monde bénéficiant du plan
d’actionnariat salarié*

Employés
3,6%

Les collaborateurs de Schneider Electric sont

le troisieme plus gros actionnaire du Groupe

. . , .
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Une transformation réussie

>




Nous avons transformeé notre société

Talille X 2
Nouvelles activités ~50%
36% Offre
de solutions

Implantation mondiale @~  --------------------—---
e % de colts de production 18% 41%

dans les nouvelles économies
e Nombre de collaborateurs

dans les nouvelles économies 26 500 46 500

Productivité

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009 15



Notre implantation est desormais mondiale
et diversifiee

Amerique du Nord
€ 27% *Presence dans plus de

<} 28 000 100 pays

® Exposition geographique
plus équilibrée

® CA des marchés

d d Asie-Pacifi
,EResitS% Tl émergents X 2,2 o i'g%?c' e
€} 9000 depuis 2004 <} 29 000
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Une Infrastructure proche des clients,
une structure de coduts flexible

2004 2008

Pays a bas
codts

e 589% des effectifs de production
39%

dans les pays a bas codts

Pays a bas
colts

58%

Pays a bas :

colts

18% Pays a bas
colts
41%

e 41% du colit des ventes dans
les pays a bas codts

e 61% du colt des ventes
externalisés et pres de 70%
variables

Achats
S54% Achats
61%
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Nous avons atteint tous les objectifs financiers
de new?

~10% en moyenne par an

............................... 12,4% 2%

Objectif 1:
2 6% par an

- Objectif 1:
. 13% - 15%

2005-2008 20042 2008

Génération de trésorerie
Autofinancement libre en M€ et en % du CA

Retour sur capitaux engagés

0 —¢ 9.5%
+ 2.7 pts 12,0% 8,4%— 1735
o p Objectif 1: 2
j l o ) )
2006 2008 2004 2008

pro formay compris APC

; Obijectifs révisés en fév. 2007. Objectifs initiaux fixés en janv. 2005 : > 5% | 12,5%-14,5% | + 2 & 4 pts par rapport a 2004
Marge EBIT
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Résultats financiers 2008

>




Croissance organique tirée par les nouvelles
economies et les nouvelles activites

[ Croissance organique ] [ Croissance organique J
du CA par région du CA par activite

Europe +6,0% Energie sécurisée? +7%

Amérique du Nord +1,5% Aut_omatismes du +120

Asie-Pacifique +9,6% batiment ’

Reste du monde +19,2% Ultra Terminal +1%

Groupe Services +20%

1 Asie (hors Japon), Afrique et Moyen-Orient, Amérique 2 Progression par rapport au chiffre d’affaires de
Latine et Mexique, Europe de I'Est (dont Russie) I'entité Energie Sécurisée sur 12 mois proforma pour

2007 (hors activité Petits Systemes de MGE en 2007
et hors Gutor en 2008)

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009 20



Marge EBITA conforme a I'objectif new?
de 15,0%, benéfice par action de 7,0 euros

Chiffre d’affaires 17 309 18 311

Croissance organique

EBITDA 3114 3331 +7,0%
Marge % 18,0% 18,2% +0,2pt

EBITA! avant restructuration
Marge %
Codts de restructuration (98) (164)

Résultat financier (266) (314)
ImpOts (600) (555)
Résultat net part du Groupe

Bénéfice par action

1 Avant amortissement et dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions de 174 M€ en 2008 (79 M€ en 2007),
dont 70 M£ liés a I'entité Capteurs Adaptés

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009 21



La marge EBITA dAPC-MGE s’inscrit a 15%
avant couts de restructuration

Chiffre d’affaires 3520 3747 + 6%
Croissance organique + 7%
EBITA avant restructuration 440 569 + 29%
Marge % 12,5% 15,2% + 2,7 pts

e Un exercice solide en dépit du fléchissement des marchés finaux
au quatrieme trimestre

e Hausse de la rentabilité grace a I'efficacité operationnelle des achats,
de la logistique, de la réorganisation commerciale, des frais généraux

1 Résultats de la BU Energie sécurisée sur 12 mois (hors activité Petits systemes de MGE en 2007 et hors Gutor en 2008)
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Rentabilité solide, supérieure a 15%, dans
toutes les zones

[ Répartition par zone geographique j

(avant codts centraux?)

urope . 17.2% [ + 0,2 pt)

0
Reste du monde Amérique 824 16,3% ( )
10% Europe gy Nord 787 165% | -0,2pt
Asie-Pacifique 44%
19% : 539 15,9%
i (+ 2,3 pts])
Pacifique 440 13,6%
Amérique du Nord
27% Reste du 290 16,5% [ 106 pt]
monde 232 15.9% y
l 2008
l 2007

1 Colts centraux : -1,7% du chiffre d’affaires en 2008 (-1,4% en 2007)
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Amélioration continue de I'autofinancement
libre et baisse de I'endettement

Endettement net au 1°" janvier

Autofinancement d’exploitation

Investissements industriels nets? (693)
Variation du BFR exploitation (86)
Variation du BFR hors exploitation 14

Dividendes (796)
Acquisitions (615)
Augmentation de capital 144
Autres? (85)

Diminution de I'endettement net

Endettement net au 31 décembre

1 Dont frais de R&D capitalisés pour un montant de 195 M€ (131 M€ en 2007)
2 Dont rachat d’actions pour (70) M€ et écart de change sur dette en dollars US pour (60) M€
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Ameélioration significative de la transformation
de trésorerie au cours des dernieres années

Autofinancement libre Conversion en trésorerie
en M€ (autofinancement libre / résultat net)

TCAM : + 25%

=)

2006 2007 2008 2006 2007 2008
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Maitrise des capitaux engages grace a une
bonne gestion du BFR et a un modele a faible
iIntensité capitalistique

Créances clients 1

58,0 |

-4,3 |

BFR?

Stocks 1

20,8%

-1,0 pt

50,2 |

+1,2 ]

Dettes fournisseurs 1

Investissements 2

( CAPITAUX |
| ENGAGES |

17 257 M€

+1,8%

3,8%

+0,6 pt

42,5 |

+0,6 |

1 Enjours de CA
2 En % du CA

Schneider Electric - Relations Invest
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Renforcement des ratios financiers
sur les 12 derniers mois

( Ratios financiers en M€ ]

Capitaux propres consolidés 10,314 11,051
Endettement net 4,936 4,553
Endettement net/Capitaux propres 48% 41%
Couverture frais financiers

(EBITDA/Codt de la dette) 13x Lax

Autofinancement d’exploitation/

Endettement net 45% 55%

FFO / dette nette 1.2

Notation S&P
Notation Moody’s

L Trésorerie générée par I'exploitation / dette nette. Calculs selon la définition S&P
2 Malgré une hausse de 470M€ avant impots de provisions pour retraites
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Allongement de la maturité de la dette malgré
les perturbations des marches du credit
. Structure de lendettement brut au 31122008

Taux fixe vs variable 1 Par devise 1 Par échéance
100% = 6,2 mds€ 100% = 6,2 mds€ 100% = 6,2 mds€

0 0
74% 3% 39%
- \ ] B cuo <lan
- Dette a taux fixe § B pollar US - Entre 1 an et 5 ans
Dette 2 .
ette a taux variable E Autres E -5ans

1 Aprées SWAP

—~—————

e Trésorerie et équivalents a fin 2008 : 1,7 md €

e Au 31 janvier 2009, échéances a moins d’'un an = 10%
e Cumul des nouveaux fonds levés a ce jour : 1,2 md €
e Lignes de credit confirmées disponibles : 3,0 mds €
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Un tres bon niveau de liquidité a été atteint
malgre la crise du credit

e Méme dans I'hypothese la plus défavorable, nous avons sécurisé un
niveau de trésorerie minimum de 3 milliards d’euros jusqu’a fin 2011.

Trésorerie & lignes

Engagements

e Notation A-
(ratio FFO / dette nette > 35%)

e Taux de distribution
des dividendes ~50%

31.12.10
Hypotheses clef 311211 Y77/

e Hypothese volumes la plus basse

de credit disponibles (md€)

31.12.09 I Wi

e Pas d’acquisition |/ cession 77 La trésorerie sera supérieure si des actionnaires
~ . choisissent le paiement des dividendes en actions
e Codlts de restructuration : 660m€
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Le dividende a presque doublé depuis 2004

( Bénéfice net par action )

( Dividende par action J

6,78 7,02

5,95
4,56
3,73 I

2004 2006 2008

[ + 17% par an ]

1 Sous réserve de I'approbation de 'Assemblée Générale
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1
3.30 3,45

3,00

2,25

1,80

2004 2006 2008

[ + 18% par an ]
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Performance du titre depuis le lancement du
programme d’entreprise new?

euros

- e e e e A

120

100

80 W\I‘W Schneider
M Electric
50 50,9€

I+17%
40

CAC 40

2.974
20
. \_ 2005 N 2006 N 2007 A 2008 N 2009 )
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Actionnariat de Schneider Electric a fin 2008

Caisse des Dépots
& Consignation

: 4,4%
Capital Research —  Autocontrdle

- autodétention
3,0%

\{ Salariés

3,6%

& Management __
10,7%

Actionnaires
individuels
10,6%

B

Investisseurs
institutionnels
82,8%

Nombre d’actions

247 millions
(31 décembre 2008)
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Décembre 2005 Décembre 2008

- Reste du Monde -

16% Royaume Uni 9%

Etats-Unis

Capitalisation boursiere

12,6 Mds€
(21 avril 2009)
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Programme d’entreprise
(2009-2011)

>




Les raisons du changement : 4 transformations

Du Power ... a la gestion
& Control... de I'énergie
4 )
D’une offre produits... - @ the offr_e slielLlls
et solutions
. J
é )

... a leader dans les
De leader dans les

économies matures...

economies matures et les

L ) nouvelles économies
é )
D’une organisation multi- ... @ une organisation
locale et complexe... globale et simple

. J
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Des initiatives stratégiques basees sur
2 fondamentaux solides et 3 transformations clés

1 solution provnder

customer 1

1 team

Facteurs de
croissance
long terme

1 leader
pour une
meilleure

1 global

company Stryfture de
COUts

. pour generer :
® une croissance organiqgue supeérieure a travers les cycles

e une meilleure structure de codts a court terme et au-dela

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009 35



1 leader
IN new economies

1 global company




En proposant des solutions, nous capturons
une plus grande part de la chaine de valeur

Les solutions Schneider Electric représentent

5,7 md€! de commandes, environ 30%!?! du groupe

4 )
: Systeme Systeme
g ,

Besoin Multi- Performance du Performance
client final fonction processus/systeme de I'entreprise

L’efficacité énergétique en facteur clé

000—’

( dont SERVICES: CA 2 md€ (~10%?* du groupe) )

1 Chiffres 2008
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Nous offrons une architecture commune qul
relie nos domaines d’expertise, via Ecostrup{ure

e Interopeérabilité & ouverture aux systemes tiers

e Basée sur des technologies communicantes :

Communication standard bas colt et omniprésente
Logiciel de supervision basé sur web 2.0

EcoStru;G re’

Automatismes Automa-
du batiment & Energie

Energie feres Systemes

sécurisée : . tiers
Renouvelables industriels
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Une nouvelle organisation tournée vers le client final

Chaqgue business est en l'interface unique des clients finaux
attribues et expert dans son domaine d’activité

Pr— Segment de Domaines
pr— clients finaux d’activité

Résidentiel
Infrastructures Distribution

Energie Pétrole & Gaz électrique

Marine

Fabricant de
machine Automatisme
Mine & Métaux industriel
Eau

Machine &
Processus
industriel

Commerces Automatismes

Hétels du batiment et
Hoépitaux EREIIES

Bureaux renouvelables

Batiment

Informati- Centres de

que

Energie

données

: sécurisée
Finance
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1 solution provider

1 global company




Une solide présence commerciale et
Industrielle dans les nouvelles économies

2008

2004

Chiffre d’affaires dans les x 2.2 52’;‘/1%3 fA
nouvelles économies* - f _G_r(c))_ugg)_ _
Codts de production . 18% ’ 41%
(% du Groupe) T om
. 21% 48%
Achats
. 46 500
Effectif 26 500 (40% du groupe)

* Pays d’Asie hors Japon, Afrique, Moyen Orient, Amérique Latine et Mexique, Europe de I'Est y.c. Russie
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Notre ambition est d’étre leader dans les
nouvelles economies en 2011

2008 2011

«Localiser» le plus possible
la R&D et le marketing

e Reééquilibrage de la R&D et

des fonctions support, 19% 330
C.A. local réalisé par

des équipes locales

e Deévelopper la notoriéteé de la
marque SE pour une
reconnaissance immediate et durable

Saisir les opportunités de gain de productivité 41% 50%

e Poursuivre le rééquilibrage industriel via des codts de des codts de
les achats et la production production production
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1 solution provider

1 leader
IN new economies




La simplification est une condition préalable
pour la plupart de nos initiatives stratégiques

Réduire la complexité 2008 2011 vs. 2008

Références produits 800 000 400 000
Fournisseurs industriels 20 000 10 000 +2
Marques actives 120 10 +12
Sites opérationnels (industriel & commercial) 1 400 1 000 -30%
Entités consolidees 560 350 -40%
Index de complexité 100 =P 1

Base

—~—g—

Une facon simplifiée de travailler
partout dans lI'organisation
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Nous avons lancé des initiatives pour générer
1,6 milliard d’euros d’economies d’ici 2011

Economies* Total économies d’ici 2011
en m€

— Economies structurelles 600
One
simple way
(coiit des fonctions de support) — Adaptation a la crise
One

lean supply chain

*  Avant co(ts de restructuration de 660 m€ sur 3 ans
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Strategie et objectifs
financiers

>




Au cours du cycle, nous prevoyons une
croissance de plus de 3 pts par rapport au PIB

Profil

de croissance
attendu

Nouvelles
économies = PIB + 6 pts

Profil de
Solutions croissance
(?n effif:gcité PIB + 5 pts moyen
énergétique PIB +3 ptS

- PIB

Marchés
matures

CA 2008
// % Recouvrement (7/)
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Au cours du cycle, nos initiatives devraient
permettre une améelioration de la rentabilité

Objectif new? : EBITA entre 13% et 15%
Réalisé en 2008 : 15% de marge

Un fournisseur de solutions Mise en place d'un systéme
en efficacite énergetique informatique global (150 M€)

Une position de leader

dans les nouvelles économies Hausse des salaires et
des frais généraux

One simple way

Economies structurelles de 600 m€ _
Effet mix

One lean supply chain
Productivité

—~————

Sur un cycle normal, Schneider Electric peut
geneérer une marge EBITA entre 13% et 16%
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Ventes T1 2009 en baisse de 11.3%,
croissance organique -15.9%

[ Croissance orga_nique J Croissance organique
du CA par region du CA par activité

Europe -15,4% Distribution Electrique -9,8%
Amérique du Nord -21,3% Automatismes & Controéle -25,7%
Asie Pacifique -15,5% Energie Sécurisée -17,9%
Reste du Monde -1,0%

dont Solutions -1%

P I
©

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009



A court terme, nous sommes préts a faire face
au retournement de I'economie mondiale

Environnement

Retournement mondial

Réponse
des dirigeants

Flexibilité

Conclusion

Résistance

Les perspectives 2009

de croissance organique
restent dans les scénarios
initiaux mais -15% devient
de plus en plus probable

Nous sommes préparés pour
faire face au retournement :

- Intensification des
réductions de colts des
fonctions de support
(400m<€ supplémentaires
sur 3 ans)

- Gestion prudente de la
trésorerie (réduction des
investissements, gestion
dynamique du BFR)

- Colts de restructuration
de 660 m€ sur 3 ans

Dans ces conditions, nous
souhaitons obtenir :

-Des économies sur les
fonctions de support de
1,0 milliard d’euros

-Une marge EBITA a 12%
minimum avant
restructuration de codts
dans le scénario le plus
défavorable

-Une conversion du résultat
net en cash flow de 100%

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Assemblée Générale — 23 avril 2009
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Gestion de I'énergie : un metier d’avenir

Une ambition forte avec notre
nouveau programme d’entreprise  One

Dividende : distribution de 50%

Bilan solide et liquidité confortable

Modele résistant
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Gouvernance




Une gouvernance d’entreprise de gualité

conforme au code AFEP/MEDEF des sociétés cotées

e Une gouvernance qui assure une véritable dissociati on entre le contréle
(le Conseil de Surveillance) et la direction (le Di  rectoire); garantie de la transparence

e Un directoire composé de deux membres qui sera renou velé le 3 mai 2009 :
- Jean-Pascal Tricoire restera Président
- Pierre Bouchut sera remplacé par Emmanuel Babeau

e Un Conseil de Surveillance diversifié (nationalité, origine, ...)
e Un reglement intérieur qui définit ses missions et son fonctionnement
e Deux comités d’études qui préparent les décisions

e Une grande attention a I'information prealable :

- I'ordre du jour et le projet de proces-verbal : 10 jours avant la réunion

- le dossier du Conseil : 4 a 5 jours avant avec, le cas échéant, les comptes arrétés par
le Directoire

e Une information permanente riche :

- une lettre mensuelle, les communiqués, une revue de presse, les études
d’analystes,...

- des occasions de rencontre avec les dirigeants du Groupe
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Une gouvernance d’entreprise de gualite :
conclusion de l'auto-évaluation du Consell
de Survelillance de 2008

e La troisieme auto-évaluation a porté sur la composit ion, les missions, le
fonctionnement du Conseil et ses rapports avec le D irectoire

e Reéussite du passage a la forme Directoire/Conseil de Surveillance

e Une trés grande qualité dans les rapports avec le Di  rectoire :

- transparence, dialogue et respect au cceur de la relation Directoire/Conseil de
Surveillance

- des relations de confiance et de complémentarité entre le président du Directoire et
le président du Conseil de Surveillance
e Un fonctionnement du Conseil marqué par la profondeu r et 'ouverture des débats

e Les axes de progres retenus :
- développement des contacts avec le management

- approfondissement des problématiques relatives a I'évolution des technologies a
I'image et a la communication du Groupe et aux ressources humaines
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Activité du Consell de Survelillance en 2008 et
debut 2009

e Les réunions du Conseil de Surveillance :

6 réunions en 2008, avec un taux de participation de 95%, une durée
moyenne de 3h30 et une réunion d’une journée sur la stratégie

le Directoire assiste a toutes les réeunions du Consell, il se retire lorsque le Consaell
aborde les questions de remunération et de statut des dirigeants. Les membres du
Comex présentent les projets dont ils ont la responsabilité

e Les travaux du Conseil de Surveillance

I'examen de la stratégie et de sa mise en ceuvre

le suivi de l'activité, de la situation financiere et de liquidité du Groupe au travers
notamment du rapport trimestriel du Directoire

I'examen des comptes
I'examen de l'auto-évaluation et des questions de gouvernement d’entreprise
I'intéressement des dirigeants et des salariés
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Activité du Comité d’Audit en 2008
et début 2009

Il est composé de 5 membres

e 4 réunions en 2008, avec un taux de participationd e 89%

e Les Commissaires aux Comptes ainsi que des représen  tants de la direction
financiéere et de l'audit interne ont assisté aux réu nions du Comité

e Le Comité a consacré I'essentiel de ses travaux a lI'ex amen :

des comptes annuels et semestriels et des rapports de gestion
de l'activité de I'audit interne et des Commissaires aux Comptes

de la situation financiere et de la trésorerie du Groupe, des « goodwills », des
acquisitions, de I'évolution du contrat Cap Gemini relatif a la construction et le
déploiement d’un « core system » et I'infogérance d’'une partie des systemes
d’'information

de la politique de distribution en faveur des actionnaires

du montant des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes et aux entités

de leurs réseaux
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Activité du Comité de remunérations, de
Nominations et du Gouvernement d’Entreprise
en 2008 et début 2009

e |l est composé de 4 membres
e 3 reunions en 2008 avec un taux de participation de 83%

e Le comité a notamment :

- analysé les recommandations AFEP/MEDEF sur le gouvernement d’entreprise

- fait des propositions au conseil, conformes a ces recommandations, sur la
rémunération et les avantages accordés aux mandataires sociaux

- fait des propositions au Conseil, conformes a ces recommandations, sur le
nouveau statut de Jean-Pascal Tricoire qui abandonne son contrat de travail

- examiné les propositions du Directoire, conformes a ces recommandations,
relatives a la mise en place du plan annuel d’options et d’actions gratuites

- examiné le plan de succession des membres du Directoire et du comité exeécutif

- analysé la politiqgue de rémunérations des cadres dirigeants du Groupe

- fait des propositions sur la composition du Conseil et de ses comités
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Synthese
des résolutions

>




Principales déecisions proposees au vote des
actionnaires

e Approbation des comptes, du dividende (3,45 euros) avec option pour le
paiement en actions et des conventions et des engag  ements réglementés

e Modifications statutaires : adaptation de I'objet s ocial au positionnement
du Groupe dans la gestion de I'énergie et 'accrois  sement de la
transparence lors des franchissements de seuils sta tutaires

e Renouvellement des autorisations financieres pour :
- augmenter le capital avec suppression ou maintien du droit préférentiel de
souscription
- attribuer des options ou des actions gratuites ou de performance
- augmenter le capital en faveur des salariés du Groupe
- procéder a des rachats d’actions et annuler des actions
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Rapport des

Commissaires aux Comptes

>




Rapport des Commissaires aux Comptes

e Rapport général sur les comptes annuels
e Rapport sur les comptes consolidés

e Rapport spécial sur les conventions réglementees et notamment le statut
de Jean-Pascal Tricoire

e Rapports spéciaux sur les délégations ou les autori sations
- augmenter le capital avec maintien ou suppression du D.P.S.
- attribuer des options et des actions gratuites
- annuler des actions
- augmenter le capital en faveur des salariés du Groupe

e Rapport sur le rapport du Président relatif au cont  role interne
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Questions des
actionnaires

>




Vote des résolutions

>




lere reésolution | AGO
Approbation des comptes sociaux

Approbation des opérations et des
comptes sociaux de I'exercice 2008
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2eme résolution | AGO
Approbation des comptes consolidés

Approbation des comptes consolidés de
I'exercice 2008
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3eme resolution AGO
Dividende

Fixation du dividende a 3,45 euros par action avec
option pour le paiement en actions.

Le droit a dividende sera détaché le 4 mai 2009.

Le prix de I'action a éteé fixé a 43,46 euros.

L’option pour le paiement en actions expire le 19 mai
2009.

Le paiement interviendra le 29 mai 2009, en especes
et/ou en actions.
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4&me résolution AGO
Conventions réglementées

Approbation du rapport des Commissaires aux
Comptes sur les conventions et engagements
reglementés conclus en 2008 ou antérieurement
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5eme resolution AGO
Conventions reglementees

Conventions et engagements réglementeés relatifs
au nouveau statut de M. Jean-Pascal Tricoire qui
abandonne son contrat de travail. Ce statut est
conforme aux recommandations AFEP/MEDEF.
Ainsi, les indemnités de depart :

e sont subordonnées a un départ contraint ou a un
changement de strategie ainsi qu’a l'atteinte de
criteres de performance,

e sont limitées a 24 mois de remunération cible,
iIndemnités de non-concurrence incluses.
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oeme résolution AGO
Rachat d’actions

Autorisation donnée au Directoire d'acheter

des actions de la societé afin notamment :

e de réduire le capital par annulation d’actions

e d’assurer la couverture des plans d’options ou
d’attribution gratuite d’actions

e de réaliser des opérations de croissance externe

e de procéder a I'animation du marché du titre de la société

Limites :
e 'autorisation porte sur 10% du capital
e prix d'achat maximum 90 euros
e |'autorisation expire au plus tard le 22 octobre 2010
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7éme résolution | AGO
Ratification du siege social

Ratification du transfert du siege social
au 35 rue Joseph Monier a Rueil-Malmaison
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8eme résolution AGE
Modification des statuts

Modification de |'objet social pour 'adapter au
positionnement du Groupe dans la gestion de
I'énergie
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9éme résolution AGE
Modification des statuts

Modification des dispositions sur les franchissements
de seuils statutaires : extension de l'information
donnée par les actionnaires lors de leurs
franchissements de seulls statutaires
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10éme résolution AGE
Délegation de compeétence pour augmenter le
capital avec maintien du D.P.S.

Délégation de compéetence donnée au Directoire pour
augmenter le capital :

e dans la limite de 40% du capital

e par émission d’actions ou de titres donnant acces
au capital

e avec maintien du droit préférentiel de
souscription ou par incorporation de réserves ou
de primes d’émission

o 'autorisation est donnée pour 26 mois
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11éme résolution AGE
Délegation de compeétence pour augmenter le
capital avec suppression du D.P.S.

Délegation de compétence donnée au Directoire pour
augmenter le capital :

e dans la limite de 18% du capital

e par emission d’actions ou de titres donnant acces
au capital

e avec suppression du droit preférentiel de
souscription et possibilitée d’'instituer un délai de
priorité

o l'autorisation est donnée pour 26 mois
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12éme résolution AGE

Autorisation d’augmenter le nombre de titres
a emettre en cas de demande excédentaire

Autorisation au Directoire d’augmenter en cas de
sursouscription le montant d’'une augmentation de

capital qu’il aura décidée en application des 10éme et
11éme résolutions :

e dans la limite de 15%

e sans pouvoir exceder les plafonds prévus de 40%
et de 18% du capital

o 'autorisation est donnée pour 26 mois
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13&me résolution AGE
Délegation de compeétence pour augmenter le
capital par apport en nature

Délégation de compétence donnee au Directoire pour
augmenter le capital afin de rémunérer des apports
en nature :

e dans la limite du plafond de :
- 18% du capital en cas d’offre publique d’échange
- 10% du capital en cas d’apport en nature

e par émission d’actions ou de titres donnant acces au
capital avec suppression du droit préféerentiel de
souscription

e les augmentations de capital réalisées sur la base de la
11éme résolution s’'imputent sur les montants de
I'autorisation

o |'autorisation est donnée pour 26 mois
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14éme résolution | AGE
Autorisation d’attribuer aux salariés de la societe
des options de souscription ou d’achat d’actions

Autorisation donnée au Directoire d’attribuer aux
dirigeants et aux salariés de la sociéte des options
de souscription ou d’achat d’actions

e le prix ne pourra étre inférieur a la moyenne des
cours cotés

o la durée maximale des options est de 10 ans

o l'autorisation porte sur 3% du capital

o ['autorisation est donnée pour 38 mois
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15eme résolution ~ AGE
Autorisation d’attribuer des actions gratuites ou
de performance

Autorisation donnée au Directoire d’attribuer des
actions gratuites ou de performance aux dirigeants et
salariés de la société des actions existantes ou a
émettre dans les conditions suivantes :

e dans la limite de 1% du capital

e les attributions d’actions gratuites ou de performance et de
stock-options ne pourront excéder 3% du capital

e les actions attribuées seront acquises au terme d’'une
période minimale de deux ans

e les périodes d’acquisition et de conservation des actions
pourront étre modulées a I'intérieur d’une durée de 4 ans

o |'autorisation est donnée pour 38 mois
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16eéme résolution AGE
Augmentation de capital réservée aux salariés

Autorisation donnée au Directoire pour augmenter le
capital en faveur des salariés adhérents au Plan
d’Epargne d’Entreprise :

e par émission d’actions ou de titres donnant acces au capital

e avec une décote maximum de 20% sur la moyenne
des cours de bourse

o |'autorisation nécessite la renonciation des actionnaires
aleur D.P.S.

o |'autorisation porte sur 2,5% du capital

o |'autorisation est donnée pour 26 mois

o |'autorisation annule et remplace I'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale du 21 avril 2008 pour ses montants
non-utilisés au 30 juin 2009
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17éme résolution AGE
Augmentation de capital réservée a une categorie
de bénéficiaires : des salariés de sociétes
étrangeres du groupe

Autorisation donnée au Directoire pour realiser des

augmentations de capital réservées a une categorie

de bénéficiaires : des salariés de sociétés étrangeres

du Groupe :

e par émission d’actions ou de titres donnant acces au capital

e avec une décote maximum de 20% sur la moyenne du
cours de bourse

o |'autorisation nécessite la renonciation des actionnaires
aleur D.P.S.

o l'autorisation porte sur 0,5% du capital. Elle s'impute sur le
plafond de 2,5% des augmentations de capital réservées au PEE

o l'autorisation annule et remplace l'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale du 21 avril 2008 pour ses montants non-
utilisés au 30 juin 2009

o |'autorisation est donnée pour 18 mois
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18éme résolution | AGE
Autorisation d’annuler les actions rachetées

Autorisation donnée au Directoire pour annuler,

le cas échéant, les actions de la sociéte achetees
dans les conditions fixées par ’Assemblée Genérale
dans la limite de 10% du capital

L’'autorisation est donnée pour 24 mois
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19eme resolution | AGM
Pouvoirs pour les formalités

Pouvoirs pour accomplir les formalités
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Résolution A AGE
Réduction exceptionnelle du montant global
des jetons de présence

* Réduction du montant global des jetons présence
au titre de I'exercice 2009 de 800 000 euros a
600 000 euros

 Le Directoire n’a pas agrée cette résolution et vous
Invite a voter contre
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Aider nos clients a tirer le
meilleur de leur énergie

A




Contacts
& définitions




Contacts & agenda

4 N\ (
Lo Résultats Conférence téléphonique
31 JUIIIEt 2009 semestriels 2009 9:00am
Conférence téléphonique
22 octobre 2009 | |CA T3 2009 9-00am
\_ /
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Deéfinitions

e EBITDA: EBIT avant depréciations et amortissements nets

e EBITA: Résultat d’exploitation avant amortissement et
dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions

e Capitaux employés : Capitaux propres + endettement net + provisions
e Cash conversion: Autofinancement libre / résultat net

e Autofinancement Operating cash flow — variation du BFR
libre : — Investissements nets

ROCE : EBITA apres impbts / Capitaux employés
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Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere prévisionnel.

Ces informations qui expriment des objectifs établis sur la base des
appréciations et estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe
restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire a ce gue les chiffres qui seront constatés different significativement
de ceux présentés a titre previsionnel.
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