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Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere previsionnel.

Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des

appréciations et estimations actuelles de la Direction Générale des Groupes,

restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different

significativement de ceux présentes a titre previsionnel




Une industrie en mutation
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Fortes synergies géenerées par l'activite

combinée

Création d’'une nouvelle activité

Les prochaines étapes
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Une industrie en mutation
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La filiere electrigue est en profonde mutation

[ g p

Pressions environnementales
Energies renouvelables decentralisées
Déregulation du marche

Connexions transnationales
Optimisation demande - réponse
Efficacité énergétique

Veéhicule électrique

>
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La « smart grid » impacte la chaine de
valeur de la production a la consommation
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Deux pOles spécialises, avec deux
dynamiques différentes
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velable su le site.... Backup

Production centrali

?..%ﬁ......

&.@pooooo

° > Commercial

Résidentiel

Industrie

Transport

Production lTransmission
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* Quelques grands acteurs globalisés » Acteurs globalisés et régionaux
« Un marché de grands projets e Un marché d’équipements et de
produits

» Focalisé sur les régies
» Multi-clients
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| 'offre du consortium vise a créer deux
spécialistes globaux

ALSTOM s"&%ﬁiﬂﬁf

22 Mrds € 20 Mrds €

Schneider
Areva D + Electric
MT / BT

Alstom Areva T
Power

>€11 Mrds €3,3 Mrds €1,7 Mrds >€10 Mrds

2008 Ventes proforma 2008 Ventes proforma

Production lTransmission Distribution lConsommation

Spécialiste Amont Spécialiste Aval
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Nous prévoyons de maintenir et developper les
synergies entre la transmission et la distribution

ALSTOM Schneider

22 Mrds € o 20 Mrds €

I S

» Accord commercial entre Alstom et Schneider Electri c pour développer
les flux existants (< 200M£)

 Normes communes en communication & logiciels de ges tion de la
« smart grid »

e Projets R&D communs sur la smart grid »
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De nouvelles synergies créées en amont (production-
transmission) et en aval (distribution-consommation)

ALSTOM Schneider

22 Mrds € ‘ 20 Mrds €

 Innovation grace a une  Innovation grace a une connexion
connexion optimisée entre la optimisée entre la distribution et la
production et la transmission consommation en temps réel

« 500M € d'achats de transmission e 1Mrds € de packages MT/BT
effectués par Alstom Power en vendus en 2008
2008

e Acces aux marchés diffus

 Taille critique en moyenne tension

> Gestion optimale de la « smart grid »
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Projets clées en main : une force de frappe étendue

. HT MT
Turbines , . A
équipements équipements

@

HT MT
quipements équipeme

Areva T&D
Ventes projet
€

nts\

-

MT
équipements

~

\ Régies de Production J

Régies Transmission &
Distribution

Turbines HT MT

équipements équipements

VvV V V

Alstom
Ventes projet
5,8 Mrds €

Régies Production &

Transmission
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\_

Régies Distribution,
Industrie, Batiment

J

MT
équipements

Schneider Electric
Ventes projet
2,3 Mrds €

Régies Distribution,
Industrie, Batiment
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L’'Intention strategique
de 'acquisition

>




Areva Distribution : une complementaritée
parfaite avec notre stratégie moyenne tension

Complémentarités é Excellente complémentarité dans les nouvelles
géographiques économies

L é Présence renforcée dans le marché des régies
marches finaux

Un leader en technologies de moyennes tensions

technologique primaire et secondaire

Complémentarité entre notre offre orientée
« consommation » et I'offre d’Areva D orientée
distribution

« Smart Grid »

Complémentarité ]

[ Exposition équilibrée aux

synergetique et relutive « Opération relutive sur le BNPA(**) & partir de 2010 (*)

(*) Hors éléments non récurrents

(**) Bénéfice Net Par Action
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Areva Distribution est #4 mondial en moyenne tension

[ Chiffre d’affaires ] [ Répartition des ventes ]

~1,7Mrds € Projets &

~ 1,4Mrds € services
~1,3Mrds €
Automatisme
duréseau
o ,-'!_’l_-

2006 2007 2008

Produits
distribution MT

(cellules,
transformateurs,
Sous-stations etc.)

Asie-Pacifique

"Reste du monde
Les données opérationnelles d’Areva Distribution son t des

estimations, sujettes a d’éventuels ajustements Amérique du Nord

[Donnees sociales et mdustrlelles] Europe

~11 00O collaborateurs
~40 usines
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Nous voulons consolider deux acteurs
complémentaires en moyenne tension...

Equipements
Moyenne
tension

Transformateurs
de distribution

Automatisme
du réseau

Se hisser au
niveau du #1

Renforcer notre
présence globale

Une offre
complémentaire
pour
la « smart grid »
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Chiffre d’'affaires
combiné de 4,6 Mrds €

80 usines
~ 22 000 collaborateurs

~ 45% dans les
nouvelles économies

Un large portefeuille
d’offres

Les données opérationnelles d’Areva

Distribution sont des estimations, sujettes a

d’éventuels ajustements
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..avec une forte complémentarité géographique et une
présence exceptionnelle dans les nouvelles économies

J

Un marché prometteur De fortes complémentarités
dans les nouvelles économies dans les nouvelles économies
X Schneider
Electric MT Areva D
Besoin en electrlflcatlon
et en equements I Chine +++ +
5 y ! Inde 4= +++
. Brésil ++ ++
>80% de la crmssance du marche Russie ++ +
mondtal dans les _ Moyen Orient ++ ++
%CA MT dans ~43% ~47%

.1_(_) prochames années [

nouvelles économies

L

Sites industriels
dans les nouvelles économies

Renforce encore notre présence
Areva D (~20) + SE (~20) = ~40 dans les nouvelles économies

Les données opérationnelles d’Areva Distribution son t des
estimations, sujettes a d’éventuels ajustements
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...et de fortes complémentarités en matiere de
clients et de technologies

Complémentarités

Complémentarités clients :
en technologies

Schneider ( Cellules ) Schneidc_sr Electric plus fort en MT
Electric MT Areva D secondaire
\ MT J Areva D plus fort en MT primaire
Regies + S . N
Electro-intensifs* ++ +++ Transformateurs Complémentarités géographiques
Industries +++ ++ N )
Batiments +++ +

automatismes des sous-stations
d’Areva D et les offres « smart grid »
de Schneider Electric

[ Automatismes

Complémentarités entre les
du réseau ]

Une extension de I'offre de technologies

et de la base de clients

*  Notamment Pétrole & Gaz, Mines, Minéraux et Métau x

Schneider Electric - Investor Relations — Areva Distribution — 2 December 2009



Areva Distribution completera nos offres
« smart grid »

Areva D ||Schneider

Production décentralisée

O JRRER - } Eﬁ} E
... elaple
Production centralisee s

« Marché du carbone Ko 3112 1s (2 s
« Efficacité énergétique LPElectric
* Gestion du micro reseau

O Résidentiel
[ ]

Lo =
>‘.'//’"\..-“/!000... W=

Commercial

[ T
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° &ﬂ EX XX XXX
Transmission Areva D rDistrif)ﬁ/tion Transport
Intelligente ) Intelligente
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Industrie

Energies Renouvelables
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Intelligents,
Demande -
réponse

.
Schneider
3 Electric
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Fortes synergies génerees
par I'activité combinée

>




Un opération basée sur d'importantes synergies,
doublé d’engagements industriels et sociaux forts

Potentiel de
synergies
_ Développement des ventes dans les nouvelles économies ~300M€*
Commercial , .
Offres plus étendues pour les clients ~50M€*

Productivité achats grace a des effets volume
Achats - o
Internalisation d’'achats (ex : ampoules a vide)
Ind il Optimisation de la base industrielle par spécialisation
ndustrie Pas de fermetures de sites

Fonctions
support

* Nette de synergies négatives

Frais de siege payé a Areva pour utilisation de marque

Autres services informatiques (d’abord en dépenses puis
synergies)

—

Impact CA

Impact EBITA
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Environ 50% des synergies seront realisées des

2012 (année 3)

[ Synergies (*) ]

Colts

60M €

Commercial
(~40%)

/- Les synergies de codts
seront entierement
réalisées en 2013
(année 4)

* Les synergies d’achats
seront realisées plus

2010 2012 2014

(*) Nette de synergies négatives, avant colts de mise en ceuvre
d’environ ~10-15M € par an pour 2011 et 2012
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K rapidement

~

/

/

* Les synergies
commerciales seront
entierement réalisées en

2014 (année 5)

~

J
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Valorisation de la transaction

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
. 3
. 3

Besoin de
financement
~ 3,3Mrds €

~4 000M €

: ~ 400M €
i ~ 200M €

2 290M €

1053M € i

Valeur des Dette nette Engagements Minoritaires Valeur
: titres financiére de retraites d’entreprise
: d’Areva T&D au 30.06.2009 :

. o*
., .
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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s

.

4 )
* EBITDA 2008 de 587M € dont
~50M € parts minoritaires (8%)
N /
(. Part Alstom ~2/3 )
» Part Schneider Electric ~1/3
» Réajustement de chacune des
parts sur la base de 'EBITDA
\_ respectifs des activités T et D J
N
» Multiple de ~8 x EBITDA* 2009(e)
J

*Estimations Alstom et Schneider Electric
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Une opération entierement financée par la

Schneider Electric
(~1/3)

trésorerie disponible

e Valeur des titres
2,29 Mrds € q ~ 0,8 Mrds €
d'Areva T&D
» Dette nette financiere
~ 0,3 Mrds €
au 30 juin 2009 LO5Mrds€ e ras
v
Besoin de financement
~1,1 Mrds €

-) Forte génération de trésorerie attendue au deuxieme semestre 2009
-) Trésorerie au bilan d’environ ~3Mrds € attendue au 31 Décembre 2009
—) Dette nette / EBITDA* proforma a la fin d'année a ~1,5x apres paiement

Opération relutive sur le BNPA a partir de  2010** — et impact relutif
entre 5 et 10% par la suite

> Un retour sur capitaux employés supérieur

au codt moyen du capital en 2012

*  Avant charges de restructuration
_ _ _ A ) ** Hors éléments non récurrents
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Création d’'une
nouvelle activité

>




La création d’une activité « Energy », avec un CA
proforma de 4,6 Mrds € et 22 000 collaborateurs

4 activités — em == == =P 5 activités Segments
clés
{ ' » Résidentiel
Power + Areva D « Marine
(MT+ BT) 1,7Mrds€} . = ——————————————————————{—————"——"—————~
— * Régies

* Pétrole & gaz

» Centres de données
e Banques/assurances

* OEMs
e Eaux
* Mines

Industry Industry

» Grande distribution
» Hotels

» Hopitaux

e Bureaux

Buildings

Buildings
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Offres

Energie
sécurisée

Automatismes
industriels

CST

Automatismes
et sécurité du
batiment
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Les prochaines étapes

>




Prochaines éetapes

Période
d’exclusivité

Annonce Signature Cloture

Transfert des actifs
T vers Alstom
et D vers Schneider Electric

Consultation du corps social Approbation des autorités

o de la concurrence
Avis conforme de la Commission

des Participations
et des Transferts (CPT)

Acquisition d’Areva T&D
via une société commune
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Conclusion

Une forte logique industrielle

Un complémentarité parfaite avec notre
Moyenne Tension

Un mouvement qui accompagne notre strategie
solutions vers les régies et clients électro-intensifs

Présence renforcée dans les nouvelles économies a
forte croissance

Schneider Electric accélere son
développement en gestion
d’énergie
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Make the most of
your energy ™

&




