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Schneider




Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere previsionnel.

Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des

appreéciations et estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe,

restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient

conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different significativement
de ceux présentés a titre prévisionnel.




Presentation du Groupe

Leviers de croissance

Eléments financiers & Perspective

Focus sur les energies renouvelables
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Présentation du Groupe
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Nous sommes le spécialiste mondial
de la gestion de I'énergie

Gestion de I'énergie
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... sur des marcheés finaux diversifiés

[ Centres de données ]

Energie & &)

Infrastructures

18%

Energie électrique ;
Pétrole & Gaz gl SD

[ Batiment

Marine Hoépitaux/
administrations
Eau Bureaux
Industrie
[ Industrie Commercial
Constructeurs
de machines
Mines, minerais
& métaux

[ Résidentiel

% du CA 2009 a
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Une entreprise
mondiale, innovante et responsable

V. ~
Mondiale
37%
du CA réalisé
dans les
nouvelles
\ éCOnOmies CA par géographie —12 derniers mois
(| ~
Innovante
o 7 500 ingénieurs R&D
SA du CA consacré a la R&D dans 25 pays )
(Tt ™
Responsable /
* Environnement (. Sustainability Indexes /.&E*—m
* Ethique ==
® Business mﬁﬁ;@wa
9 * Acces a l'énergie B )
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Nos produits et solutions répondent a des
besoins précis chez nos clients

Business

Power

Industry
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Les produits de l'activité Power pour le
segment résidentiel

Coffret de distribution terminale
Disjoncteurs et contacteurs miniatures,
Protection des installations photovoltaiques

Contrdle de I'espace vie
éclairage, mouvement,
température...

(Borne de recharge pour véhicule
électrique

Systeme de connexion
réseau

Systeme de

controle
Présence au Salon de I'automobile 2010 portes

d’entrée
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Les produits de I'activité Buildings pour les
bureaux

Régulateurs
programmables

Caméras

Capteurs Contréle de la sécurité

Systemes de
gestion du
batiment
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Nos solutions pour optimiser la consommation
d’énergie des batiments

[ EcodPtruxure }

Controle chauffage et climatisation

Controle de I'eclairage

Controle d’acces

Vidéo-surveillance

Distribution électrique

Contrdle de I'énergie

Controle des moteurs

|

LJLJLJILIL]

C

Energies renouvelables

Batiment traditionnel

IT: Information Technology / Informatique

Systeme intégré
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Une transformation tournée vers la croissance

CA Groupe (en €) 10mds 18 mds
Solutions fipie ~1/3

d’offre du CA
CA dans les

27% 37%

nouvelles économies

% du CA en n°l et n? 60% 90%
mondial
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| eviers de croissance
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Un dilemme énergétique loin d’étre resolu

Les faits Les besoins

2 W

la demande d’énergie EREEKENISS [o]aEN¢ [CHG{O
d’ici 2050 d’ici 2050 pour éviter un
Electricite d'ici 2030 déreglement irrémédiable du

K Source: IEA 2007 climat

Source: IPCC 2007 (vs. niveau de 1990)

..et va engendrer une révolution énergetique
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L’efficacité énergétique est un facteur clé
pour résoudre I'equation energétique

Environ 50% de la réduction de CO,
proviendra de l'efficacité energétique

- GEnération plus propre

Efficacité
Energetique ‘ Mix énergétique dans
¥y __ les Batiments et
I'Industrie
™ — Bi0 carburants
N\ Capture du carbone
g J

Le besoin en Efficacité Energétique est le premier levier de
croissance pour Schneider Electric
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Le réseau électrigue connait une profonde
transformation, et devient «intelligent »

Reseau flexible

Geénération
centralisée <

Véhicule
o
Residentiel

]

EeSe— Industries
Consommateurs
g actifs
_ , . C ek Batiments
Gestion interactif des pics - o Véhicule
de consommation T

Centres de données

;:g Commercial et industriel
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Les nouvelles économies représentent une
formidable opportunité pour notre génération

PIB en Parité de Pouvoir d’Achat Les 6 premiers PIB mondiaux

GDP Trillion $
70 — Mature

— New Economies Chine —
60

Inde | CHED

50"

401

Brésil | @D

30-
Russie || @

Japon || @

201

10

2005 2010 2015 2020

2050

Le développement des nouvelles economies

est aussi un levier important pour Schneider Electric
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Nous sommes idéalement positionnés pour saisir
les opportunités majeures de notre epoque

Schneider

aEIectric

Power CE Energy ;Z

Industry l"_"‘l\ IT J‘[m’D
Buildings  [L]

Efficacité « Smart Grid » Nouvelles Economies
Energétique Réseau intelligent (37% du CA)

vv

notre force notre force

Forte presence dans les
nouvelles économies

Solutions completes pour I'efficacité
énergétique et la « smart grid »
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Finance & perspectives
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O premiers mois 2010 marqués par le retour a
une croissance forte

~

Forte croissance organique de 12 % au T3
« Industry et IT poursuivent leur croissance a deux chiffres
- Power et Buildings confirment leur redressement

Objectif de marge pour I'exercice releve a 15,5% - 16%
EBITA avant codts de restructuration et impact de consolidation d’Areva
Distribution

- J

15,5%-16%

-
S CA record sur 9 mois a 14 milliards d’euros y
4 N
@ Nouvelles économies en hausse de 16 %
Europe de 'Ouest en fort rebond
/
N
4 mois consolidés dans les comptes de ce trimestre, en ligne
Distribution avec les objectifs
J
oo \
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Bénefice par action en forte augmentation au
premier semestre 2010

[ Bénéfice par action J (Performance du titre]

+93 % depuis 2009
(+19% CAC40)

2,86 eurog
120

A ad

40

+10c7

S12009 S12010

20\ I8 2006 P 2007 A 2008 A 2009 A 2010

 Historiquement, bon rendement du dividende
» Le taux de versement des dividendes est de 50% du resultat net
(ajusté en 2010 des restructurations et dépréciations exceptionnelles)
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Focus Energies
Renouvelables
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Les Energies Renouvelables : un marché

d’avenir

[Consommation d’électricité par type de source J

Efficacité
Renouvelables Energétique
Nucléaire
Carboné

2005 2050 2050
tendance pour diviser
actuelle les émissions de

Source : |IEA 2008 CO2 par 2
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Les eénergies
renouvelables,
Incontournables
dans le nouveau
mix énergétique
pour réduire les

emissions de CO2

o

~
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Les Energies Renouvelables, qu’est-ce que
c'est ?

Points forts

Points faibles

s
-y
Hydrau”que {9} Bien maitrisé Sites favorables limités
Facile a contrbler Ressource en eau
Eolien Potentiel important Intermittence
ﬁ Eloignement points
consommation
Solaire Potentiel immense Intermittence
;t& Disponible partout
Bon couplage avec le
batiment
N B
Biomasse Facile a controler CO2 : Juste neutre
Utilisation terres agricoles
Géothermie Facile a contrdler Sites favorables limités
Investissements
Energie des Facile a controler Sites favorables limités
océans Mise en ceuvre en milieu

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Réunion Actionnaires Nice— 9 novembre 2010

marin

24



Schneider Electric un acteur clé dans les
solutions en matiere d’energies renouvelables

‘ Solutions a
jl\ Schneider Electric

Acces a 3 marchés: résidentiel,
batiments, électricien

Relations avec clients clés
(investisseurs, distributeurs)

Large implantation internationale
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Off-grid

Equipement électrique (BT, MT)
Gestion de I'énergie
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Solutions pour les énergies renouvelables

[ Parc éolien ]

Centrale Photovoltaique
photovoltalque

en site isolé

Photovoltaique |
batiment # #

. F
&7 e
T ) L

hydraulique !

Photovoltalque

résidentiel
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Solaire photovoltaique résidentiel

Principe de fonctionnement

2 — Circuit de
courant continu

1 - Panneaux

solaires
3-Onduleur

photovoltaique

5 — Injection
réseau

4 — Circuit de courant
alternatif
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/Exemples de produits\

Onduleur photovoltaique
(pour injection réseau)

Coffrets de protection
» Circuit courant continu
¢ Circuit courant alternatif

Contréleur de charge
photovoltaique

(pour sites isolés avec
batteries)

Disjoncteurs Interrupteurs

Parafoudres /

28




Centrale photovoltaique — 12 MW

Les Mées — France

Client:

Prestation Sehneider Electric
Fourniture et installation de 'ensemble
du lot electriglie (conversion d energle,
distribution electrigue, supetvision) et
des equipements de surveillance du
site.

Maintenance des équipements J
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Auvent photovoltaique — 15 kW
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Energie Eolienne




Des équipements presents chez les leaders
mondiaux des éoliennes

Nos produits J

Circuit électrique principal
Automatismes de commande des
pales

Supervision de I'éolienne

Exemples de clients
Vestas (DK)
Gamesa (E)
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Des solutions pour le raccordement des
fermes éoliennes au réseau

point de collection Moyenne Tension

raccordement au réseau
supervision

raccordement au réseau
contrble
circuits auxiliaires
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Rucar — Roumanie
Centrale hydroelectrigue — 30 MW

@% Le projet en bref \

Client:
Hidroelectrica

Prestation Schneider Electric

» Equipements de distribution électrique
(cellules MT, transformateurs)

» Automatismes de pilotage (gestion des
vannes, pompes, auxiliaires)

» Poste de commande
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Conclusion

 Les energies renouvelables, plus qu'une mode, un
marche d’avenir

« Schneider Electric fournisseur de solutions pour le
mini-hydraulique et I'éolien, se déeveloppe aujourd’ hui
fortement dans le photovoltaique

* Les énergies renouvelables vont entrainer de
profondes modifications dans les réseaux électriques
et les modes de consommation de I'électricité
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Définitions

EBITDA : EBIT avant déepréciations et amortissements nets

EBITA . Résultat d’exploitation avant amortissement et
dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions

Résultat net ajusté : Résultat net part du Groupe ajusté des codts
exceptionnels de restructuration (au-dela de 100M€),
gains/pertes exceptionnels liés aux retraites et pertes de
valeur du goodwill et des actifs incorporels, au taux
d’'imp0Ot sous-jacent de la période

Cash conversion : Cash flow libre / résultat net

Cash flow libre : Autofinancement d’exploitation — variation du BFR
— investissements nets
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Aider nos clients a tirer le
meilleur de leur énergie

A




