
Acquisition de Luminous Power 
Technologies
30 mai 2011



Avertissement
Cette présentation contient des informations à caractère prévisionnel.
Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des
appréciations et estimations actuelles de la Direction Générale des Groupes,
restent subordonnées à de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent
significativement de ceux présentés à titre prévisionnel.
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Effectifs + empreinte industrielle

Répartition du CA en 2010

Canaux de distribution

Chiffre d’affaires

Luminous, acteur de premier plan sur le marché
indien des onduleurs et du stockage d’énergie

~11 Mds INR
(~170 M€)

~7,4 Mds INR
(~114 M€)

collaborateurs

sites industriels en Inde

site industriel en Chine 

Onduleurs &
stockage d’énergie

DISTRIBUTEURS 
900

DISTRIBUTEURS 
STRATEGIQUES 

Environ 10 000

DISTRIBUTEURS 
NON STRATEGIQUES

Environ 11 000

PARTENAIRES 
DIRECTS

4 000

CLIENTS
(Base installée de 3 millions d’onduleurs) 

Onduleurs (« UPS »)

Mars 2010 Mars 2011



Schneider Electric 4- Relations Investisseurs – Acquisition de Luminous Power Technologies - 30 Mai 2011

Luminous nous permet de nous développer sur ce marché
en croissance rapide, en Inde et à l’export

2006-07 2009-10 2014-15

~30 Mds INR
(~460 M€)

~50 Mds INR
(~770 M€)

~140 Mds 
INR

(~2100 M€)

Source : estimations de Schneider Electric et études de marché

• Déficit d’approvisionnement électrique régulier
• Taux de pénétration en hausse dans les villes 

moyennes et les zones rurales
• Demande de charge électrique en augmentation
• Solution alternative aux générateurs

Fort potentiel de marché Actifs de valeur

• Marque forte

• Excellent accès au marché diffus, 
complémentaire des canaux de distribution 
de la filière informatique

• Base de clientèle importante (3 millions 
d’utilisateurs d’onduleurs existants)

• Un solide réseau de prestataires de services

Marché onduleurs et  stockage d’énergie en Inde
(estimation en milliards INR)

TCMA : >20%

• Opportunités d’exportation vers le Moyen-
Orient, l’Afrique et l’Asie du Sud est

• Plate-forme de ventes croisées pour les 
produits basse tension via les canaux diffus

• Développement de solutions renouvelables 
intégrées 

Leviers de croissance
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Le rapprochement avec Luminous fait de 
Schneider Electric le leader sur ce marché

Prix d’acquisition pour 74% des titres de 14,0 milliards INR
(~215 millions €)

Dette nette totale 2,4 milliards INR (~37 M€) au 31  mars 2011 

Ratio VE/EBITDA d’environ 16 fois

Devrait dépasser le coût du capital du Groupe en année 4

Options put et call pour les 26% des titres restants

Leadership sur 
le marché

Couverture 
géographique 

équilibrée

Plate-forme 
de croissance

Multiples 
accès aux 
marchés



Schneider Electric 6- Relations Investisseurs – Acquisition de Luminous Power Technologies - 30 Mai 2011

Light Go-To-MarketChangement de dimension

CA du Groupe
En millions €

Schneider Electric devient un acteur très 
significatif en Inde

Manesar

Chennai

Hyderabad

5 sites 

Baroda

Nasik

Bangalore

Haryana

Noida

Naini

Kolkata

Pallavaram

Gagret

1 site

Baadi

1 site 

Pune

1 site 

* Base pro-forma, acquisitions 2010 et 2011 comprises

Sites de production et de R&D

Couverture géographique étendue

•3 blocs solides : Power, Energy et IT
•Compétences renforcées pour répondre aux
exigences du marché indien
•Plateforme solide pour la croissance future

Effectifs*
Sites industriels
Ingénieurs R&D

225

700+

2009 2010*

SE SE + Luminous
8 500 11 500

23 31

Luminous
3 000

8
1 000100900

*Collaborateurs employés à l'exclusion des 5.500 employés contractuels



Vous aider à tirer le meilleur 
de votre énergie


